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ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

เรื่อง  นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

------------------------------------------- 

 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในระบบการอุดมศึกษาและ    
บริบทโลก มีศักยภาพและมีความพร้อม ตอบโจทย์ของประเทศและสังคมที่มีความเป็นพลวัติ รวมทั้งรองรับการ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันเหตุการณ์ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก จึงเห็นควรก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือให้หน่วยงาน
และประชาคมของมหาวิทยาลัย น าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารและการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกัน อาศัยอ านาจตามมาตรา ๑๗ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกอบกับการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงออกประกาศไว้ ดังนี้ 

 ข้อ ๑ การปรับตัวตามสถานการณ์ปัจจุบัน  
  สถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งรวมถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ก าลัง
เผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในลักษณะพลิกโฉม (Disruptive) ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบและปริมาณ
ความต้องการและปริมาณความต้องการในการเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง โจทย์ ของ   
การผลิตก าลังคนของประเทศเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับรัฐบาลได้ก าหนดโจทย์ของการผลิตบัณฑิตระดับ 
อุดมศึกษาที่มีลักษณะท้าท้าย เป็นคนไทย ๔.๐ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณลดลงและมีแนวโน้มลดลง      
อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยต่างๆ ข้างต้นเป็นสิ่งที่ท้าทายต่อการปรับตัวของมหาวิทยาลัยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
อย่างไรก็ตาม มีปัจจัยเชิงพ้ืนที่ที่เป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยเฉพาะการมี   
ที่ตั้งหลักอยู่ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ดังนั้น มหาวิทยาลัย 
จึงก าหนดเป้าหมายของการปรับตัว ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  ๑.๑ ยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ครอบคลุมการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้ตอบโจทย์ของประเทศและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยและสร้างนวัตกรรมตอบโจทย์กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ    
การบริการทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ EEC และพึงเป็นแบบอย่างให้แก่สังคมใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งค านึงถึง
ความสามารถในการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

/ ๑.๒ ปรับระบบการบริหาร ... 
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  ๑.๒ ปรับระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ให้ทันสมัย คล่องตัว เอ้ือต่อ
การปรับเปลี่ยนภารกิจและสร้างการเปลี่ยนแปลงตามข้อ ๑ ให้เกิดขึ้นให้ได้ ในการนี้ มหาวิทยาลัยต้องสร้าง 
ความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัยควบคู่ไปด้วย 
  ๑.๓ สนับสนุน BCG in action (Bio - Circular - Geen Economy) เพ่ือสร้าง GDP 
ประเทศจาก ๓.๔ ล้านล้านบาท เป็น ๔.๔ ล้านล้านบาท ภายใน ๕ ปี ตามนโยบายประเทศ ครอบคลุม ๔ ด้าน 
การเกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 ข้อ ๒ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 
  มหาวิทยาลัยต้องท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศกับการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเทศอย่างแท้จริง 
  ๒.๑ หลักสูตรและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
   ๒.๑.๑ มหาวิทยาลัยต้องเพ่ิมหลักสูตรระดับปริญญาใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน หรือ ผู้ประกอบการ (Demand driven) ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
โดยพิจารณารูปแบบใหม่ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ได้แก่ หลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ หลักสูตรควบ
มากกว่าหนึ่งปริญญาหรือมากกว่าหนึ่งสาขา หลักสูตรเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ/การศึกษานอกระบบ/
การศึกษาตามอัธยาศัย หลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (Work integrated learning) 
หลักสูตรที่เน้นการรับนักศึกษาต่างชาติ หลักสูตรที่จัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐ       
หรือเอกชนหรือจากต่างประเทศ รวมทั้งหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรที่จัดการศึกษาเป็นภาษาอังกฤษหรือ        
ภาษาต่างชาติอ่ืนหรือหลักสูตรในลักษณะสองภาษา หลักสูตรแบบโมดูล (modular program) 
   ๒.๑.๒ หลักสูตรปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยที่ไม่มีองค์กรวิชาชีพควบคุม ควรจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาได้ภายในสามปี และพึงมุ่งเน้นให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะ
สามารถท างานได้ทันท ี
   ๒.๑.๓  หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่แล้วหากไม่มีผู้เรียนหรือมีผู้เรียนน้อย
หรือไม่สามารถสร้างรายได้ให้พ่ึงตนเองได้ จะต้องเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจยกเลิก หรือรวมกับสาขาวิชาอ่ืนหรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอน 
  ๒.๒ มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดระบบรองรับใน
รูปแบบ การสะสมหน่วยกิต (Credit bank) และการโอนหน่วยกิต ระบบการเรียนล่วงหน้า ระบบการเรียนแบบ
โมดูล (Module system) ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบบริหารจัดการที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามวรรคหนึ่ง 

/ ๒.๓ มหาวิทยาลัยพึงพิจารณา ... 
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  ๒.๓ มหาวิทยาลัยพึงพิจารณาการจัดการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา ที่ก าลังเป็นที่ต้องการ ในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความพร้อมและมีศักยภาพ และจัดการศึกษาใน
รูปแบบหลักสูตรต่อเนื่อง 
  ๒.๔ มหาวิทยาลัยพึงพิจารณาการเปิดหลักสูตรอบรมระยะสั้น  (non degree) ตาม 
ความต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ เพ่ือการยกระดับทักษะ (Upskill) หรือ การสร้างทักษะ (Reskill)  
ซึ่งอาจสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยจัดการให้สามารถเทียบโอนหน่วยกิตเป็นระดับปริญญาได้ ทั้งนี้ การผลิตก าลังคนที่มิใช่
ระดับปริญญา มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบบริหารจัดการให้เอ้ือให้คณะต่างๆ สามารถปรับตัวตามข้อนี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒.๕ มหาวิทยาลัยพึงท าความร่วมมือกับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และแต่งตั้งกรรมการเพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการศึกษา หลักสูตรในพ้ืนที่นั้นๆ ได้ตรงกับความต้องการ มีแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความแตกต่างจากระดับ ปวช. ทั่วไป 

 ข้อ ๓ การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
 ๓.๑  มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบาย ทิศทางการวิจัยและนวัตกรรม พร้อมที่สร้าง
ระบบสนับสนุนที่ชัดเจนเพ่ือสร้างจุดแข็งและตอบโจทย์ของประเทศ ตลอดจนการสร้าง co-creator พร้อมทั้ง
ก าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนผู้สร้างผลงานหรือมีส่วนสร้างผลงาน อาทิ การตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติ/นานาชาติ ใน journal ในฐาน Scopus/ISI และ Editor clinic เป็นต้น รวมทั้งให้การยกย่องเชิดชู
บุคลากรทีผ่ลงานได้รับรางวัล/ตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ/ใช้ประโยชน์แก้ปัญหาประเทศ  
 ๓.๒ ปรับทิศทางวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบโจทย์ประเทศซึ่งอาจมีได้หลายระดับ 
จัดท าเป็นชุดโครงการขนาดใหญ่ที่สร้าง impact/ร่วมท างานวิจัยกับหน่วยงาน/บริษัท/เครือข่ายภายนอกทั้งใน
และต่างประเทศ นอกจากนั้น ควรสร้าง National Brain Power และเครือข่ายงานวิจัย และแปลงการวิจัยเป็น
ขีดความสามารถและนวัตกรรม 
 ๓.๓ มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบันวิจัย สถาบันอุดมศึกษา 
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่อีอีซีรวมทั้งนักวิจัยต่างประเทศ 
 ๓.๔  สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีการผลิตพลังงานอ่ืนๆ และออกแบบระบบให้ลดการใช้
พลังงาน รวมถึงการจัดตั้งห้องปฏิบัติการพัฒนาและวิจัยผลผลิตด้านเกษตร 
 ๓.๕  จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและ
นวัตกรรมการด าเนินการใช้ประโยชน์งานวิจัย/เชิงพาณิชย์/ธุรกิจ/spin-off company 
 ๓.๖   สร้างและยกระดับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นนักวิจัยสมรรถนะสูง หรือ
ผู้เชี่ยวชาญภาคปฏิบัติสมรรถระสูงอย่างเป็นระบบและจริงจัง 
 
 

/ ข้อ ๔ การบริการวิชาการ ... 
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 ข้อ ๔  การบริการทางวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยต้องเป็นองค์กรที่ให้บริการวิชาการอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศโดยรวม  
 ๔.๑  มหาวิทยาลัยพึงยกระดับและสร้างความเข้มแข็งของส่วนงานในมหาวิทยาลัย      
ให้สามารถแสวงหางานบริการวิชาการที่สร้างรายได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยวางระบบและกลไก  
ที่เอ้ือให้วางแผนการให้บริการวิชาการให้เป็นรูปธรรม 
 ๔.๒ มหาวิทยาลัยพึงมอบหมายให้หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยท าหน้าที่เชิงรุก   
เพ่ือหางานบริการวิชาการและสนับสนุนส่วนงานต่างๆ ให้สามารถรับและด าเนินภารกิจด้านบริการวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๓ มหาวิทยาลัยพึงจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการ
ให้บริการทางวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๔.๔  ขอบเขตการให้บริการวิชาการควรด าเนินการให้หลากหลายครอบคลุมตามความถนัด
หรือความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือสนองความต้องการของผู้ประกอบการหรือความ
ต้องการของพ้ืนที่ อาทิ เพ่ือการยกระดับแรงงานและผู้ประกอบการให้มีความรู้และทักษะของแรงงานหรือเพ่ือ
การบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ๔.๕  มหาวิทยาลัยพึงเพ่ิมและพัฒนาการให้บริการวิชาการที่มีลักษณะประจ าที่ส่งผลต่อ
รายได้ของมหาวิทยาลัยให้เข็มแข็งยิ่งข้ึน อาทิ โรงพยาบาลสัตว์ งานฟาร์ม สวัสดิการนักศึกษา เป็นต้น 

 ข้อ ๕  สถานภาพของมหาวิทยาลัยในเชิงเปรียบเทียบ 
         มหาวิทยาลัยพึงปรับระบบงานและการด าเนินงานให้มีความพร้อมและสามารถรองรับการ
ประเมินในรูปแบบต่างๆ ได้แก่การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสโดย ปปช. (ITA) การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ระดับนานาชาติ หรือ ระบบอ่ืนที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 การเข้าสู่ระบบการประเมินโดยองค์กรภายนอก นอกเหนือจากที่ต้องรับการประเมิน    
โดยหน่วยงานของรัฐตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว ให้มหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 มหาวิทยาลัย ต้องปรับตัวเพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมจากการประเมินตามวรรคหนึ่ง 
และวรรคสองอย่างจริงจัง 

 ข้อ ๖  การบริหารและพัฒนาวิทยาเขตและเขตพื้นที่ 
 ๖.๑  มหาวิทยาลัยพึงจัดให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาทางกายภาพภายในวิทยาเขต   
และพ้ืนที่ เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ รวมถึงเพ่ือสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การให้บริการทางวิชาการให้ทันสมัยมุ่งสู่มหาวิทยาลัยที่มีความก้าวหน้าในทุกด้านอย่างมีคุณภาพ 
 

/ ๖.๒ มหาวิทยาลัยพึงจัดท า ... 
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 ๖.๒  มหาวิทยาลัยพึงจัดท าระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิทยาเขตและพ้ืนที่ 
เพ่ือรองรับการพัฒนา โดยการกระจายอ านาจให้วิทยาเขตบริหารงานโดยคณะกรรมการประจ าวิทยาเขต        
ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยที่ก าหนด มีการจัดสรรทรัพยากร และมอบอ านาจให้ส่วนราชการและส่วนงานภายใน 
ในวิทยาเขตและพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย   
และวิทยาเขต 
 ๖.๓  มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงระบบไฟฟ้าและ สาธารณูปโภค โดยส ารวจ เครื่องมือ/
อุปกรณ์ ที่มีอยู่แล้วน ามาวิเคราะห์ เพ่ือวางแผนปรับเปลี่ยน เพ่ือประหยัดพลังงาน 
 ๖.๔  มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ท ภายในมหาวิทยาลัยทั้งเขต
พ้ืนทีแ่ละวิทยาเขต ให้เชื่อมต่อผ่านโครงข่าย (ท้ัง Wire และ Wireless) ที่บริหารจัดการได้เอง 
 ๖.๕  มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ ในแต่ละเขตพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการต่างๆ ให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมในแต่ละเขตพ้ืนที่ 
 ๖.๖  มหาวิทยาลัยควรวางแผนทางกายภาพโดยให้เอกชนมาร่วมลงทุนเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัย และวางแผนด าเนินการปรับปรุงพร้อมกัน ระหว่างการปรับปรุงอาคารวิทยบริการ 

 ข้อ ๗   การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีสถานะเป็นนิติบุคคล มีการบริหารจัดการ  
ในระบบรวมศูนย์และใช้ระบบการกระจายอ านาจและภารกิจแก่วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่/ส่วนราชการ/ส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย แม้ว่ามหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นส่วนราชการซึ่งต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบกลางของส่วนราชการ
ทั่วไป แต่มหาวิทยาลัยยังมีความยืดหยุ่นและความคล่องตัวได้ในระดับหนึ่งโดยเฉพาะในส่วนของงบประมาณเงิน
รายได้และในส่วนการบริหารบุคคลที่มิใช่ระบบราชการ ในขณะนี้มีเหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยน
ระบบการจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังต่อไปนี้ 
 ๗.๑  การจัดโครงสร้างส่วนราชการและส่วนงาน 
  เพ่ือรองรับภารกิจใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบภารกิจ มหาวิทยาลัยอาจจัดตั้ง
หน่วยงานใหม่ที่เรียกว่า ส่วนงานภายใน ทั้งที่อาจมีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือต ่ากว่าคณะ หรือสังกัดส านักงาน
อธิการบดี ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นและมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จและมีโอกาสของความ
มั่นคง 
  มหาวิทยาลัยพึงปรับโครงสร้างการบริหารให้รองรับ การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เชิงรุก การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การบ่มเพาะวิสาหกิจ และการสร้างผู้ประกอบการ การวิจัยที่สามารถ
เชื่อมต่อกับผู้ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม และการสร้างมูลค่าเพ่ิมของงานวิจัย 
  มหาวิทยาลัยพึงปรับโครงสร้างการบริหารเพื่อรองรับการบริการวิชาการเชิงรุก 
  มหาวิทยาลัยต้องเปิดช่องทางและระบบให้คณะ/สถาบัน สามารถปรับภารกิจให้มี
การบริการวิชาการท่ีมีลักษณะเป็นงานประจ า และมีโครงสร้างหน่วยงานย่อยที่เหมาะสม 
 

/ ๗.๒ การปรับระบบการบริหารงานบุคคล ... 
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 ๗.๒ การปรับระบบการบริหารงานบุคคล   
  ประเภทของบุคลากร มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมบุคคลากรประเภทใหม่ที่รองรับภารกิจ
ที่มีลักษณะไม่ถาวร นอกเหนือจากระบบพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และเป็นระบบที่ยืดหยุ่นกว่าระบบ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
  มหาวิทยาลัยพึงปรับระบบการคัดเลือกบุคลากรที่เอ้ือให้ได้คนเก่งและคนดีเข้ามา
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นคุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถ ด้านความพยายาม และด้านทัศนคติ 
และทักษะชั้นสูงทั้งนี้ ต้องเป็นวิธีการที่โปร่งใสและปราศจากระบบอุปถัมภ์ 
  มหาวิทยาลัยพึงปรับระบบการมอบหมายงาน ภาระงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเลื่อนเงินเดือนและการให้สิทธิประโยชน์ โดยค านึงถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ของงานเป็นหลักควบคู่กับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องเป็นระบบที่ด าเนินการอย่างโปร่งใสและปราศจากอคติและระบบอุปถัมภ์ด้วย 
  มหาวิทยาลัยพึงมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตามประเภทและ 
ระดับของบุคลากรที่เอ้ือต่อการยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคคลและส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของงาน
รวมทั้งต้องจัดให้มีระบบการพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
  การก าหนดอัตราเงินเดือน และสิทธิประโยชน์ ที่เกี่ยวเนื่องนั้น มหาวิทยาลัยอาจ
ก าหนดเพ่ิมเพ่ือจูงใจผู้มีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่เกี่ยวข้อง หรืออาจก าหนดเพ่ือตอบแทนบุคคล
ที่มีผลงานโดดเด่นหรือหน่วยงานที่มีผลงานโดดเด่นได้ 
  มหาวิทยาลัยต้องจัดสวัสดิการตามที่จ าเป็นและเหมาะสมโดยค านึงถึงสถานะ
การเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
 ๗.๓ การปรับระบบการเงินและการงบประมาณ 
  เนื่องจากแหล่งรายได้หลักของมหาวิทยาลัยมาจากงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จัดสรรโดยตรง งบประมาณจากหน่วยงานของรัฐอ่ืน และรายได้จากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยตรง 
ดังนั้น การเพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัยจึงต้องพิจารณาจากแหล่งรายได้ดังกล่าว 
  การได้รับงบประมาณแผ่นดินจากรัฐโดยตรง มหาวิทยาลัยพึงปรับภารกิจให้ตอบโจทย์
ของประเทศตามแนวทางของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และที่ส านักงบประมาณ
ก าหนด และต้องบริหารงบประมาณที่ได้รับให้มีประสิทธิภาพ มิฉะนั้นอาจส่งผลกระทบต่อการได้รับจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไป ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องเพ่ิมประสิทธิภาพการเสนองบประมาณแผ่นดินและการบริหาร
งบประมาณให้เหมาะสม 
  เนื่องจากระบบการจัดสรรงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงตามกฎหมายใหม่ หลังเข้า
สู่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยพึงศึกษาและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ
แผนงานขอรับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งต่างๆ อย่างจริงจัง 
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  การแสวงหารายได้จากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากการเพ่ิม
รายได้จากการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยต้องแสวงหารายได้จากการวิจัย  
จากผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยและการบริการวิชาการ รวมทั้งจากทรัพย์สินและพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทั้งโดย
การด าเนินการเองหรือจากการให้เอกชนร่วมลงทุน 
  ทั้งนี้ การแสวงหารายได้ตามข้อนี้ มหาวิทยาลัยต้องสร้างระบบกลไกและมาตรการ  
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และหน่วยงานไปรับงานวิจัยและงานบริการวิชาการโดยต้องมีระบบจูงใจ     
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการที่เอ้ืออ านวยความสะดวกด้วย 
  นอกจากการบริหารงบประมาณในรูปแบบงบประมาณประจ าปีแล้ว มหาวิทยาลัย
ควรพัฒนาการบริหารงบประมาณบางลักษณะในรูปแบบกองทุน 
  มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินที่มีคุณภาพและ
สามารถได้รับการรับรองจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งด าเนินการให้คณะ/สถาบัน สามารถจัดท างบ
การเงินระดับคณะได ้
 ๗.๔   การปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือการบริหารและการตัดสิน  
  มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาให้มีระบบเข้าถึงอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมและมีคุณภาพ 
  ระบบการให้บริการด้านหลักสูตร ด้านทะเบียนนักศึกษา และการบริการทุกประเภท
แก่นักศึกษา ต้องปรับปรุงให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงได้โดยผ่านระบบออนไลน์หรือระบบผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
  มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบสารสนเทศ ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณและการเงิน 
และด้านอ่ืนที่จ าเป็น ให้พร้อมน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๕  ระบบประกันคุณภาพ 
  มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ต้องสร้างกลไกเพ่ือรองรับระบบประเมินคุณภาพภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้
ประโยชน์จากผลการประเมินอย่างจริงจัง 
 ๗.๖ มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงข้อบังคับหรือระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัยที่
ล้าสมัย หรือไม่เอ้ือต่อความมีประสิทธิภาพหรือความคล่องตัว หรือที่ไม่สามารถรองรับภารกิจใหม่ๆ  
 ๗.๗  การบริหารจัดการทางกายภาพ ทรัพย์สินและพ้ืนที่ 
  มหาวิทยาลัยพึงจัดท าหรือปรับปรุงแผนแม่บทและจัดท าผังแม่บทให้เหมาะสม โดย
ค านึงถึงการมีพ้ืนที่เพ่ือการบริการกลางและเพ่ือการแสวงหารายได ้
  การปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม ให้สวยงามและเหมาะสม เพ่ือดึงดูดผู้เรียน
และคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
  การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่และทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยด าเนินการเอง 
  การให้เอกชนมาลงทุนเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์บริการนักศึกษา 
อาคารชุดพักอาศัย เป็นต้น 

/ ๗.๘ การสร้างหลักประกัน ... 



- ๘ - 
 

 ๗.๘  การสร้างหลักประกันการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล  
  สภามหาวิทยาลัยต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล โดย
ต้องมขี้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลและการปฏิบัติหน้าที่ของนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัยต้องออกข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลและการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัยต้องมีระบบการได้มาซึ่งผู้บริหารที่โปร่งใสและเอ้ือให้ได้ผู้บริหารที่ดี 
  สภามหาวิทยาลัยต้องมีระบบการติดตามและการประเมินทั้งระดับอธิการบดี และ
ทีมบริหารรวมทั้ง หัวหน้าส่วนงานในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรการด าเนินการกับผู้บริหารที่ด้อย
ประสิทธิภาพหรือมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม มีกลไกและมาตรการส่งมอบงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ๗.๙  มีกลไกและมาตรการส่งมอบงานที่มีประสิทธิภาพ  
 ๗.๑๐ การจัดระบบรองรับเป้าหมายและแผนพัฒนาของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  มหาวิทยาลัยควรจัดตั้งส านักงานหรือศูนย์ที่เป็นทางการหรือกึ่งทางการเพ่ือรองรับ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และจัดระบบการบริหารและการประสานงานรองรับ 

 ประกาศ  ณ  วันที่   ๑๖  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

 (ศาสตราจารย์สุนทร  บุญญาธิการ) 
 ประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 
 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

 


