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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการปฏิบัติหนา้ทีแ่ทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ครั้งที่  ๘/๒๕๖๒ 
วันพฤหสับดีที ่ ๑๖  พฤษภาคม  ๒๕๖๒    

ณ  ห้องประชมุนริศรา ชั้น ๒  อาคาร ๕  เขตพืน้ที่จักรพงษภูวนารถ   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
------------------------------------------------ 

รายนามกรรมการผู้เข้าประชุม 
๑. ศาสตราจารย์สุนทร  บุญญาธิการ ประธานกรรมการ 
๒. พลตํารวจตรีชุมศักด์ิ  พฤกษาพงษ์ กรรมการ 
๓. รองศาสตราจารย์สุมนต์  สกลไชย กรรมการ 
๔. นายจรัสโรจน์  บถดําริห์ กรรมการ 
๕. นายเดชา  ดีผดุง กรรมการ 
๖. นายสําเร็จ  วงศ์ศักดา กรรมการ 
๗. รองศาสตราจารย์สมชาย  ปฐมศิร ิ กรรมการ 
๘. ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
  (นายศิริพงศกร  ชูสังข์ แทน)  
๙.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุชา  จุลกะเสวี ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายนามกรรมการผู้ลาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์มานิตย์  จุมปา กรรมการ 
๒. รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรรมการและเลขานุการ 

   (นางอรสา ภาววิมล) 

รายนามผู้ร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิร ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๒. นายนนทศักด์ิ  เป่ียมผล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๓. นางสาวสมัญญา  พิมพาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๔. นางสาววีณัฐกานต์  รัตนธีรวงศ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๕. นายชูชัย  เช่ียวชาญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๖. นางสาววรรษมน  ทวีกิตติวงศ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
๗. นางสาวปาณิสรา  วงษ์ชมภู มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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๘. นายธีระ  ละมลุตรี สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๙. นายธนดล  โพธาราเจริญ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๑๐. นายอิทธิชัย  โชติญาณทัศน์ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๑๑. นางสาวพัชราภรณ์  นิยมสินธ์ุ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา 

 ประธานกรรมการเห็นว่าครบองค์ประชุมแล้ว จึงกล่าวเปิดประชุมและดําเนินการประชุม         
ตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 
ระเบยีบวาระที่ ๑ เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ 
ระเบยีบวาระที่ ๑.๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

     - ไม่มี - 
 
ระเบยีบวาระที่   ๑.๒ เรื่อง ฝ่ายเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า รองศาสตราจารย์สมชาย  ปฐมศิริ กรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ได้ส่งหนังสือ ที่ มทร.ตะวันออก ๐๑๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
ผ่านทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงฝ่ายเลขานุการเพ่ือขอบันทึกความเห็นในรายงานการประชุม                
ตามเอกสารวาระการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่      
๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ ดังน้ี 

๑) ระเบียบวาระที่ ๒.๑ เรื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่                   
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒              
ขอให้บันทึกว่า “รองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ ไม่รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ เน่ืองจาก
ไม่ได้เข้าร่วมประชุมด้วย” 

๒) ระเบียบวาระที่ ๒.๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่               
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๒                 
ขอให้บันทึกว่า “รองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ ไม่รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เน่ืองจาก
รายงานการประชุมฯ มีเน้ือหาสาระและข้อสรุปไม่ตรงกับการประชุมจริง 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ และมอบฝา่ยเลขานุการบันทึกความเห็นแย้งไว้ตามท่ีได้ร้องขอ 
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ระเบยีบวาระที่  ๒  เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
ระเบยีบวาระที่  ๒.๑    เรื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหนา้ที่แทน 
    สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ครั้งที ่๖/๒๕๖๒  
    เม่ือวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 

ตามท่ีได้มีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุม     
เรียบร้อยแล้ว จํานวน ๖๖ หน้า 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นสมควรให้ปรับเพ่ิมข้อความในมติที่ประชุม ระเบียบวาระที่ ๕.๒๐ หน้า ๕๕       
ในส่วนของข้อ ๑. ตามความเห็นของ รองศาสตราจารย์สุมนต์ สกลไชย จากเดิม “๑. อนุมัติในหลักการการจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาตามที่เสนอโดยใช้งบประมาณ ๘๔ ล้านบาท โดยให้เบิกจ่ายเป็น  
รายไตรมาส” เป็น “๑. อนุมัติในหลักการการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาตามที่เสนอโดยใช้
งบประมาณ ๘๔ ล้านบาท ในการบริหารร่วมกับงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
และในปีงบประมาณถัดไป โดยให้เบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส” 

 ภายหลังการแก้ไขแล้ว ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ เมื่อวันที่        
๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 
ระเบยีบวาระที่  ๒.๒   เรื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหนา้ที่แทน 
     สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ครั้งที ่๗/๒๕๖๒ 
     เม่ือวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ 

ตามท่ีได้มีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุม
เรียบร้อยแล้ว จํานวน ๒๗ หน้า 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีข้อแก่ไข  
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ระเบยีบวาระที่ ๓ เรื่อง สืบเนื่อง  
ระเบยีบวาระที่ ๓.๑ เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 
   สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

สรุปเรื่อง  

 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๘/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ได้มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามมติ
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ พร้อมทั้งมีข้อสังเกตควรให้จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามมติคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เช่นน้ีตลอด น้ัน  

 เพ่ือให้เป็นไปตามความเห็นของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลตะวันออก จึงนํารายงานผลการดําเนินการตามมติคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 
เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดทราบ  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๓.๒ เรื่อง รายงานความก้าวหน้าผลการดําเนนิการเพื่อให้ได้มาซ่ึงนายกสภา 
   มหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี 
   และองคป์ระกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามที่กฎหมายกําหนด 

สรุปเรื่อง  

 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ ระเบียบวาระที่ ๖.๑ เรื่อง การดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาในการดําเนินการให้ได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยฯและองค์ประกอบกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ตามกฎหมาย โดยที่ประชุมได้มีมติรับทราบและมอบมหาวิทยาลัยฯดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้ง
ขอให้รายงานผลการดําเนินการให้คณะกรรมการฯ ทราบ ในการประชุมคร้ังต่อไปน้ัน 

 เน่ืองจากขณะน้ีคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ได้มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
และได้มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการท้ังสองชุดน้ีเรียบร้อยแล้ว มหาวิทยาลัยฯ จึงขอรายงานผลการดําเนินการ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย และองค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยสรุปดังน้ี 
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๑. การดําเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย  
 คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ได้สรุปประมวลประวัติ ผลงาน และรวบรวม
รายช่ือบุคคลที่เหมาะสม จํานวนไม่เกินสองช่ือ เรียงลําดับตามตัวอักษรเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ ๒๖/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว 
เป็นบุคคลที่สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยฯ และมอบประธานกรรมการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําหนังสือทาบทาม หากศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว ปฏิเสธไม่รับตําแหน่ง  
ให้ประธานกรรมการสรรหามีหนังสือทาบทามนายบุญคลี ปลั่งศิริ เป็นลําดับที่สอง โดยเป็นไปตามความ                   
ในข้อ ๙ วรรคสี่ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 เน่ืองจาก ศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว และ นายบุญคลี ปลั่งศิริ ไม่ตอบรับการ
ทาบทาม เป็นผลให้ต้องเริ่มกระบวนการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยใหม่ และจะเริ่มประชุมคณะกรรมการ
สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ ในวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๒  

๒. การดําเนินการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้จัดทําบัญชีรายช่ือ           

ผู้ที่เหมาะสมต่อการดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เรียงตามลําดับตัวอักษร เสนอต่อ    
ที่ประชุมฯ ซึ่งประกอบด้วยนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๕ (๒) (๓) 
และ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกบุคคล    
ตามรายช่ือ ที่ได้รับการนําเสนอให้ได้จํานวนที่จะแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก                  
ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ได้รับทราบแล้วน้ัน  

 เน่ืองจากพบว่าเกิดข้อขัดข้องในกระบวนการสรรหาฯ เป็นเหตุให้ต้องเริ่มกระบวนการ    
สรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิใหม่ โดยได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการ   
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และได้มีการออกประกาศคณะกรรมการสรรหาฯ ฉบับที่ ๑/๒๕๖๒            
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนการสรรหาผู้สมควรดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ลงวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๒ ต่อมา คณะกรรมการสรรหากรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๒ ได้ประชุม
ตรวจสอบคุณสมบัติ ข้อมูลประวัติ ผลงาน ประสบการณ์ ความเหมาะสมอ่ืนๆ และเหตุผลประกอบการเสนอ
ช่ือ และได้พิจารณากลั่นกรองเพ่ือคัดเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ได้
ผู้ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ อย่างน้อยด้านละหน่ึงคน ให้ได้จํานวนไม่น้อยกว่าสองเท่า (๒๘ คน) 
ของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่จะแต่งต้ัง (๑๔ คน) โดยอาจให้มีจํานวนสํารองด้วยก็ได้
ตามที่เห็นสมควร จากน้ันให้คณะกรรมการสรรหาฯ จัดทําบัญชีรายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่สุดที่จะดํารงตําแหน่ง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเรียงตามลําดับเสนอต่อที่ประชุมซึ่งประกอบด้วยนายกสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๕ (๒) (๓) และ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ เพ่ือพิจารณาต่อไป  
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๓. การดําเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดี 
 ตามที่ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก     
มีคําสั่งที่ ๑๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือดําเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม             
ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ ดํารงตําแหน่งอธิการบดี           
พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ดําเนินการตามกระบวนการต่างๆ เสร็จเรียบร้อย      
ตามข้อ ๑๒ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยพิจารณากลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีให้ได้จํานวนอย่างน้อยสองช่ือแต่ไม่เกิน
สามช่ือ และจัดทําเป็นบัญชีรายช่ือตามลําดับอักษรเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๒ วันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

๔. การดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํ้ารงตําแหน่งผู้บริหาร 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการ
ประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ได้ให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดํารง
ตําแหน่งผู้บริหาร พ.ศ. ... และขณะน้ีอยู่ระหว่างการดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย          
จากผู้ดํารงตําแหน่งบริหาร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๕ (๓) 

๕. การดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจําและข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการ
ประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ได้ให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก
คณาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยและข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ... และขณะน้ีอยู่ระหว่าง
การดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยและข้าราชการ    
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๕ (๔) 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่อง เสนอเพื่อทราบ 
ระเบยีบวาระที่ ๔.๑ เรื่อง รายงานผลการพิจารณากลัน่กรองผูส้มควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี 

สรุปเรื่อง  
 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีคําสั่ง
ที่ ๑๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก เพ่ือดําเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย 
วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒   

 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ดําเนินการตามกระบวนการต่างๆ ตามข้อ ๑๒ ของข้อบังคับฯ 
ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการ ดังน้ี 

๑) รับสมัครผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี ต้ังแต่วันจันทร์ที่ ๑๘ มีนาคม ถึงวันศุกร์ที่     
๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ปรากฏมีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
จํานวน ๓ ราย ดังน้ี 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. อาจารย์บัญชา  เวียงสมุทร 
๓. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ 

๒) พิจารณาตรวจสอบคุณสมบั ติของผู้สมัครเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี           
ตามคุณสมบัติในมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และ          
ข้อ ๖ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี     
พ.ศ. ๒๕๖๐  ในวันพฤหัสบดีที่ ซึ่งผู้สมัครทั้ง ๓ ราย ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ และยืนยันการเข้ารับการ
สรรหาเพ่ือดํารงตําแหน่งอธิการบดีต่อคณะกรรมการสรรหาฯ  

๓) ผู้เข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี นําเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด
นโยบาย แผนการบริหารมหาวิทยาลัยฯ และตอบคําถามประมาณคนละ ๓๐ นาที ณ หอประชุมมังคลอุบล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยนําเสนอไม่เกิน ๒๐ นาที และหลังจากการนําเสนอวิสัยทัศน์ฯ 
เสร็จสิ้น คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สัมภาษณ์ผู้ เข้ารับการสรรหาฯ โดยให้เวลาคนละไม่เกิน ๑๕ นาที               
ณ ห้องประชุมวันวิสาข์ ช้ัน ๘ อาคารสรรพวิชญ์บริการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามลําดับ
การจับสลาก ดังน้ี 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ 
๓. อาจารย์บัญชา  เวียงสมุทร 



- ๘ - 
 

  
 

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณากลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี ตาม
หลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการสรรหาฯ ฉบับที่ ๑/๒๕๖๒ เรื่อง กําหนดกระบวนการสรรหาผู้สมควร
ดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ลงวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๒ ปรากฏผลมี   
ผู้ผ่านการกลั่นกรองเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี จํานวน ๒ ราย ได้แก่ 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ 

  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเห็นชอบเสนอช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีต่อ
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยจัดทําเป็นบัญชีรายช่ือ
ตามตัวอักษร ดังน้ี 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ 

 เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามความในข้อ ๙ ของข้อบังคับฯ 
ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ จึงรายงานผล
การพิจารณากลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี เสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือทราบ  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๔.๒ เรื่อง รายงานผลการพิจารณากลัน่กรองผูส้มควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ 
   สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สรุปเรื่อง  

 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีคําสั่ง
ที่ ๑๐/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้สมควร            
ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามความในมาตรา ๔๐ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ น้ัน 

 คณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ดําเนินการ      
ตามข้อ ๗ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ปรากฏผลการสรร
หา ดังน้ี 

๑. วิธีการได้มาซึ่งรายช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ดําเนินการโดยการรับสมัคร ต้ังแต่วันอังคารที่ ๕ มีนาคม ถึงวันจันทร์ที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ในวันและ
เวลาราชการ 
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๒. ในช่วงเวลาการรับสมัครตามข้อ ๑ มผีู้สมัครเข้ารับการสรรหา จํานวน ๓ ราย ดังน้ี 
 ๒.๑ อาจารย์จิรายุ   อัครวิบูลย์กิจ 
 ๒.๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย   ศรีทะ 
 ๒.๓ อาจารย์มนตรี   เรืองสิงห์ 
๓. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็น       

ผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ทั้ง ๓ ราย ตามคุณสมบัติในมาตรา 
๒๖ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อ ๕ ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๑ 
มีนาคม ๒๕๖๒ ผลการพิจารณาพบว่า ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติทั้ง ๓ ราย โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 
    ๓.๑ อาจารย์จิรายุ      อัครวิบูลย์กิจ 

 ๓.๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย   ศรีทะ 
 ๓.๓ อาจารย์มนตรี   เรืองสิงห์ 

๔. คณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดให้ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ
นําเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คนละประมาณ  ๒๐ นาที    
ตอบคําถามประชาคมคนละประมาณ ๑๐ นาที และเข้ารับการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการสรรหาฯ คนละ
ประมาณ ๑๕ นาที ในวันศุกร์ที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุมปฐมเทวี ช้ัน ๘ อาคารสรรพวิชญ์บริการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพ้ืนที่บางพระ ตามลําดับการจับสลากดังน้ี 
    ๔.๑ อาจารย์จิรายุ   อัครวิบูลย์กิจ 
    ๔.๒ อาจารย์มนตรี   เรืองสิงห์ 
    ๔.๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย   ศรีทะ  

๕. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณากลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยเรยีงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 

 ๕.๑ อาจารย์จิรายุ   อัครวิบูลย์กิจ 
 ๕.๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย   ศรีทะ 

    ๕.๓ อาจารย์มนตรี   เรืองสิงห์ 

 เพ่ือให้การดําเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ จึงรายงานผลการพิจารณา
กลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอคณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดทราบ  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบยีบวาระที่ ๔.๓ เรื่อง การสรรหาผู้สมควรดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

สรุปเรื่อง  

 ตามที่ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มี
คําสั่งฯ ที่ ๓๐/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๖๒ 
เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๒ ได้ตรวจสอบคุณสมบัติ ข้อมูลประวัติ ผลงาน ประสบการณ์ ความเหมาะสมอ่ืนๆ 
และเหตุผลประกอบการเสนอช่ือ และพิจารณากลั่นกรองเพ่ือคัดเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจากบัญชีรายช่ือที่เสนอมาให้ได้ผู้ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ ตามความ
ในข้อ ๖ (๒) ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ อย่างน้อยด้านละหน่ึงคน โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติ ข้อมูลประวัติ ผลงาน ประสบการณ์ ความเหมาะสมอ่ืนๆ และเหตุผลประกอบการ   
เสนอช่ือให้ได้จํานวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่จะแต่งต้ัง      
และคณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดทําบัญชีรายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่สุดต่อการพิจารณาคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เรียงตามลําดับดังน้ี 
 ๑. ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  ลําดับที่ ๑ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สุรินทร์  พงศ์ศุภสมิทธ์ิ 
  ลําดับที่ ๒ ศาสตราจารย์ ดร.อลงกลด แทนออมทอง 
  ลําดับที่ ๓ รองศาสตราจารย์บวร ปภัสราทร 
  ลําดับที่ ๔ รองศาสตราจารย์ ดร.วิบูลย์ ช่ืนแขก 
  ลําดับที่ ๔ พลอากาศเอก ดร.ปรีชา ประดับมุข 
  ลําดับที่ ๔ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.พีระศักด์ิ ศรีนิเวศน์ 

 ๒. ด้านกฎหมาย 
  ลําดับที่ ๑ ดร.สุภัทร บุญส่ง 
  ลําดับที่ ๒ นายพงศ์จรัส รวยร่ํา 
  ลําดับที่ ๓ นายวราสิทธ์ิ กาญจนสูตร 

 ๓. ด้านการงบประมาณและการเงิน 
  ลําดับที่ ๑ นางสาวศิลักษณ์ ป้ันน่วม 
  ลําดับที่ ๒ ดร.สมศักด์ิ เอ่ียมคงสี  
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 ๔. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ลําดับที่ ๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรุงแสง ลักษณบุญส่ง 
  ลําดับที่ ๒ ดร.ชุมพล พรประภา 
  ลําดับที่ ๓ ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต จุลาสัย 
  ลําดับที่ ๔ รองศาสตราจารย์ ดร.อํานวย คําต้ือ  
  ลําดับที่ ๕ พลเรือโท วศินสรรพ์ จันทวรินทร 

 ๕. ด้านการศึกษา   
  ลําดับที่ ๑ ศาสตราจารย์ ดร.พรศักด์ิ ศรีอมรศักด์ิ 
  ลําดับที่ ๒ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ น.สพ. ดร.ชัยวัฒน์    ต่อสกุลแก้ว 
  ลําดับที่ ๓ รองศาสตราจารย์ประวิตร พุทธานนท์ 
  ลําดับที่ ๓ ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ์ 
  ลําดับที่ ๔ รองศาสตราจารย์ ดร.วีรชัย พุทธวงศ์ 

 ๖. ด้านเศรษฐศาสตร์   
  ลําดับที่ ๑ นายรังสรรค์ จันทร์นฤกุล 
  ลําดับที่ ๒  รองศาสตราจารย์พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ 
  ลําดับที่ ๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิตินันธ์ุ  ชาญโกศล 

 ๗. ด้านสังคมศาสตร์  
  ลําดับที่ ๑ ศาสตราจารย์สร้อยตระกูล อรรถมานะ 
  ลําดับที่ ๒ รองศาสตราจารย์นเรศน์ เกษะประกร 
  ลําดับที่ ๓ รองศาสตราจารย์ ดร.เทิดชาย ช่วยบํารุง 
  ลําดับที่ ๔ นายสุรินทร์ แปลงประสพโชค 
  ลําดับที่ ๔ นายธงชัย สุคนธาภิรมย์ 

 เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะกรรมการสรรหาฯ จึงได้จัดทําบัญชี
รายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการนําเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 
๑๕ (๒) (๓) และ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ ในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลตามรายช่ือให้ได้จํานวนที่จะแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอสภามหาวิทยาลัย ต่อไป   

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบยีบวาระที่ ๔.๔ เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
   ตะวันออก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
   (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑) 

สรุปเรื่อง  

 ด้วย สํานักงานประกันคุณภาพ ได้เสนอรายงานผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลตะวันออก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย (ก.ต.ส.) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๗ 
มกราคม ๒๕๖๒ ได้พิจารณารายงานผลการควบคุมภายใน ฯ แล้ว และได้มีข้อเสนอแนะให้สํานักงานประกัน
คุณภาพ ปรับแก้ไขรายงานฯ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ทั้งในส่วนของ
แบบ ปค.๔ และแบบ ปค.๕ ดังน้ี 
 ๑. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)   
  ๑.๑ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ให้เขียนสรุปผล
การประเมินให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ทั้ง ๗ ข้อ    
คือ (๑) ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร (๒) ความซื่อสัตย์และจริยธรรม (๓) ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากร (๔) โครงสร้างหน่วยงาน (๕) การมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ (๖) 
นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร และ (๗) กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ด้านการติดตามประเมินผล ให้สรุปผลการประเมิน
ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ด้านการติดตามประเมินผล ทั้ง ๘ ข้อ คือ (๑) มีการ
เปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงานและรายงานให้ผู้กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ือง 
และสม่ําเสมอ (๒) กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดําเนินการแก้ไขอย่างทันกาล (๓) มีการ
กําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ (๔) มีการติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ (๕) มีการประเมิน 
ผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่าง
น้อยปีละหน่ึงครั้ง (๖) มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง
ต่อผู้กํากับดูแล และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ (๗) มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ (๘) มีการกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กํากับ
ดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี 
 ๒. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)  
  ๒.๑ ช่องความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ ให้ใส่ค่าคะแนนความเสี่ยง โดยคํานวณจาก ค่าคะแนน
โอกาส x ค่าคะแนนผลกระทบ 
  ๒.๒ กลุ่มที่ ๕ ด้านการบริหารจัดการ ให้แยกเป็นทั้งหมด ๘ ด้าน ดังน้ี 
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   ๒.๒.๑  ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ 
   ๒.๒.๒  ด้านบุคลาการ 
   ๒.๒.๓  ด้านแผนงานและงบประมาณ 
   ๒.๒.๔  ด้านการเงิน 
   ๒.๒.๕  ด้านบัญชีและการจัดทํางบการเงิน 
   ๒.๒.๖  ด้านพัสดุ 
   ๒.๒.๗  ด้านระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
   ๒.๒.๘  ด้านการสื่อสารข้อมูลระหว่างส่วนกลางและเขตพ้ืนที่ 

  สํานักงานประกันคุณภาพ ได้ดําเนินการแก้ไขรายงานผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๓๐ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๑) ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย (ก.ต.ส.) ให้ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 

รายงานผลการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑) 

แบบ ปค. ๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ผู ้ตรวจสอบภายในของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก )ได้สอบทาน          
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สําห รับปีสิ ้ น สุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ .ศ .  
๒๕๖๑ .ด้ วยวิ ธี ก ารสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน            
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ               
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ           
ด้านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติ            
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 

จากผลการสอบทานดั งกล่ าว  ผู้ ตรวจสอบภายในเห็ นว่ า  การควบคุ มภายในของ                     
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก )มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม          
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน        
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ลายมือชื่อ                                                       )    
                                                                                   (นางสาวเพชรรัตน์  พรหมทอง) 

ตําแหน่งรักษาราชการแทนผูอํ้านวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน) 
วันที่  ๒๖  เดอืน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๑  .   
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 แบบ ปค ๑. 
หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการประจํากระทรวงศึกษาธิการ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสําหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกําหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดย
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ี
เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 
 จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงาน มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกํากับ
ดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการประจํากระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

       ลายมือชื่อ........................................................................... 
                                                      (รองศาสตราจารย์สมชาย  ปฐมศริ)ิ 

                                                       ตําแหนง่ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
                                                      วันที่       เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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แบบ ปค.๔ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรบัระยะเวลาดําเนนิงานสิน้สดุ ณ 30 กันยายน 2561 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร
หน่วยงาน 
     1.2 ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 
     1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร 
     1.4 โครงสร้างหน่วยงาน 
     1.5 การมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน  โดยยึดหลักความโปร่งใส  และสามารถ
ตรวจสอบได้ มีการมอบอํานาจตามความรับผิดชอบ 
สนับสนุนการปฏิ บั ติห น้าที่ ของห น่วยงาน ต่างๆ 
ดําเนินการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ให้ความสําคัญในการให้ความรู้กับสาย
สนับสนุนฝ่ายปฏิบัติการ มีการดําเนินการปรับโครงสร้าง
หน่วยงานภายในเพ่ือรองรับการดําเนินงานให้มีความ
เหมาะสม  โดยอ ยู่ระหว่าง ดํา เ นินการเสนอสภา
มหาวิทยาลัย และมีแผนปรับปรุงกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในปีถัดไป เพ่ือให้ผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในน้ี เพ่ือทราบกระบวนการระบุความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่า 
เหมาะสม   เพียงพอ หรือไม่ 
     2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
     2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
     2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
     2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความ
เสี่ยง 

มีคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน
ย่อยทุกหน่วยงาน  ดําเนินการประชุมร่วมกันกําหนด
ปัจจัยเสี่ยง โอกาส และผลกระทบความเส่ียง วิเคราะห์
ความเสี่ยง กําหนดเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของแผน 
และกิจกรรม วางแนวทาง วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยง และจัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
แจ้งนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทุกภาคส่วนทราบ
และดําเนินการ เพ่ือให้เกิดความตระหนักและเห็นความ 
สําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
     3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
     3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลกัษณ์อักษร 

มีกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์และแผนบริหาร
ความเส่ียง และถ่ายทอดแผนให้ทุกส่วนงานรับทราบ มี
การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ มีการรายงานทางการเงิน อย่างไร
ก็ตามการส่งข้อมูลบางส่วนล่าช้าทําให้รายงานไม่เป็น
ปัจจุ บัน  มีการติดตามตรวจสอบการเบิกจ่ายแต่
มาตรการในการติดตามตรวจสอบยังไม่เข้มแข็ง อย่าง
จริงจัง  
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
     3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน
อย่างรัดกุมและเพียงพอ 
     3.5 มีการแบ่งแยกหน้าทีก่ารปฏิบัติงานท่ีสําคัญ
หรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น
การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน 
     3.6 มีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยอาศัยอํานาจหน้าที่ 
     3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ
ดําเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฏระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน จะต้องมี
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
     4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและการรายงาน
สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
     4.2 มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
     4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
เป็นหมวดหมู่ 
     4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จําเป็นทั้งจากภายใน
และภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
     4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันกาล 
     4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข 

- มีสารสนเทศข้อมูลที่ใช้ในการบริหารและรายงานการ
ดําเนินการของหน่วยงานต่างๆเสนอผู้บริหารพิจารณา 
อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์เช่ือมโยงข้อมูลทั้งระบบให้
เป็นสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารยังดําเนิน 
การได้ไม่สมบูรณ์  
- มีการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการรับส่งเอกสารใน
ระบบสารบรรณอิเลคทรอนิกที่ประกาศใช้ทุกส่วนงาน 
ระบบการประชุม แต่ยังดําเนินการได้ไม่แล้วเสร็จในทุก
ระบบ  อย่างไรก็ตาม มีการดําเนินการเพื่อจัดหา
งบประมาณรองรับการพัฒนาระบบด้านไอทีของ
มหาวิทยาลัย 
- มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
รวมท้ังการดําเนินงานปรับปรุงระเบียบที่ล้าสมัยให้เอ้ือ
ต่อการทํางาน และธรรมาภิบาลในการบริหาร  
- ทุกหน่วยงานย่อยมีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรเสนอต่อฝ่ายบริหาร 
- มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกภาคส่วน
เข้าใจและเห็นความสําคัญของการควบคุมภายในโดย
การประชุมช้ีแจงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงม 
และมีการวิเคราะห์ปัญหา จุดอ่อน แนวทางแก้ไข แจ้ง
ให้ฝ่ายบริหารทราบโดยคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
     4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององค์กร 
     4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอกอาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
     4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 

5. การตดิตามประเมินผล 
     5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 
และรายงานให้ผู้กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
     5.2 กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มี
การดําเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
     5.3 มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่าง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
     5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ 
     5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมิน
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 
     5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้
กํากับดูแลและ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
     5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ
จากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
     5.8 มีการกําหนดให้ผู้บรหิารต้องรายงานต่อผู้
กํากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามี
การทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรฐัมนตร ี

 
- มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน และรายงานให้ผู้
กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
- มีคณะกรรมการติดตามผลการจัดทําแผนและผลการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในระดับมหาวิทยาลัย 
โดยมีการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานด้านความ
เสี่ยงของทุกหน่วยงานปีละ 2 ครั้ง 
- มีการดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงในกรณีที่ผลการ
ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน แต่การติดตามและ
รายงานผลยังไม่จริงจังบางส่วนงานดําเนินการล่าช้า 
- มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย
ดําเนินการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน
ให้ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยทราบ 
- มีการติดตามผลการตรวจสอบที่จะต้องแก้ไข เพ่ือ
รายงานหัวหน้าส่วนราชการเป็นประจําทุกปี และมแีผน
ติดตามในปีถัดไป โดยสํานักงานตรวจสอบภายในที่ผ่าน
การเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย 
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ผลการประเมินโดยรวม  

การประเมินองค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ในภาพรวมมีความเหมาะสม ผู้บริหารและบุคลากรมีความตระหนักต่อการดําเนินการเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่
เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และติดตามผล รวมท้ังการตรวจสอบประเมินผล โดยหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และคณะกรรมารตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารควรมีมาตรการ หรือกิจกรรม
ควบคุม เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการและติดตามผลอย่างจริงจัง และนําไปใช้วางแผนปรับปรุงให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 
 
       ลายมือช่ือ..................................................... 
                                                                                  (รองศาสตราจารย์สมชาย  ปฐมศิริ) 
            อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลตะวันออก 
       วันที่.................เดือน.......................พ.ศ........ 
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แบบ ปค.5 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561) 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 
1.1  จํานวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนรับ 

ปัจจัยเสี่ยง 
จํ า นวนกลุ่ ม เ ป้ า หมาย มี
น้อยลงจากอัตราการเกิดที่
ลดลงและการเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุของประเทศ 
 

1.ปรับแผนและกลยุทธ์การรับ
นักศึกษา เช่น  
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 -ให้ทุนการศึกษาพิเศษ  
- เปิดรับสมัครนักศึกษาด้วย
โครงการพิเศษในรูปแบบต่างๆ
เช่น รับกลุ่มเป้าหมายวัยทํางาน/ 
หลักสูตรระยะสั้น/เปิดสอนภาค
พิเศษหรือภาคสมทบในหลักสูตร
ที่ตลาดมีความต้องการสูง 
 

1.ประเมินจาก
จํานวนนักศึกษาที่
รับเข้าและคงอยู่ซึ่ง
พบว่าความเสี่ยงยังคง
อยู่ในระดับสูง 

1.1 จํานวนนักศกึษาแรกเข้า
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(4 x 4) 

1.  เ ปิ ด ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น ใ ห้
คนทํางานมาเรียนเพิ่มสมรรถนะ
และให้ใบ certificate 
2. ปรับรูปแบบการเรียนเป็นแบบ
ให้ผู้เรียนสามารถสะสมหน่วยกิตได้ 
(credit bank) 
3.พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์และหรือหลักสูตร
ระบบ modular system ที่ไม่
จํากัดเวลาเรียน 
4.ปรับระเบียบ/ข้อบังคับการเทียบ
โอน/สะสมหน่วย 
5.สร้างเครือข่ายการรับนักศึกษา
ต่างชาติในภูมิภาคอาเซี่ยนเข้ามา
เรียนเพิ่มขึ้น 
 

 1.คณะ/
สถาบันที่
จัดการเรียน
การสอน 
 2.สวท. 
 3.งานวิชาการ 
 4.งานสภา 
 5.กองกลาง
งานประชา 
สัมพันธ์ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 1.2 ความสนใจในการเลือก
เข้าศึกษาต่อของกลุ่ม 
เป้าหมายยังไม่เป็นที่นิยม
มากพอ 

1.พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย โดด
เด่นแตกต่าง  
2.ปรับรายวิชา/หัวข้อการสอนให้
สอดคล้องกับยุคสมัยและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
3. ปรับสภาพแวดล้อมและสิ่ง 
อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้น่าเรียนน่าอยู่
และเอื้อต่อการเรียนรู้กับยุคสมัย 

 ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้  
ซึ่งพบว่ามีการ
ดําเนินการแต่ยังทําได้
ไม่สมบูรณ์แบบ 

ความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่รู้จัก
มากพอ 

(3 x 3) 

ดําเนินการตามการควบคุมที่วางไว้
ให้ต่อเนื่องและให้สมบูรณ์แบบใน
ทุกหลักสูตรและพื้นที่การศึกษา 
ดังนี้ 
1.พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 
2.ปรับรายวิชา หัวข้อการสอนให้
ทันสมัยตามการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 
3.ป รับสภาพแวดล้ อ มและสิ่ ง
อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้น่าเรียนน่าอยู่และ
เอื้อต่อการเรียนรู้กับยุคสมัย 
4.เร่งสร้างชื่อเสี่ยง (brand name) 
ให้เป็นที่ยอมรับในทุกเรื่อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการ 
ความสามารถในทักษะวิชาชีพของ
นักศึกษา การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมภูมิปัญญา และความเป็น
ไทย 
 
 

1.คณะ/
สถาบันที่
จัดการเรียน
การสอน 
 2.สวท. 
 3.งานวิชาการ 
 4.กองกลาง
งานอาคาร
สถานที่ 
5. สวส. 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 1.3 การผลิตบัณฑิตให้มีอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่น/แตกต่าง
จากมหาวิทยาลัยอื่นยังทําได้
ไม่สมบูรณ์ 
 

1.กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย ให้
สอดคล้องกับบัณฑิตยุค 4.0  
2. จัดทําแผนพัฒนาด้าน
วิ ช า ก า ร / ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 
 

3.ใช้โอกาส/ปัจจัยภายนอก/ข้อ
ไ ด้ เป รียบ เชิ ง พื้น ที่ /นโยบาย
ปร ะ เ ทศ  เ ป็ น แน วท า ง ก า ร
พัฒน า /  ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร จั ด
การศึกษา 
4. พัฒนากระบวนการหล่อ
หลอมนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนัก
ปฏิบั ติ ที่ มีความพร้อมในการ
ทํางาน 
4.1 จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา/กิจกรรม
เสริมสร้างคุณลกัษณะบัณฑิตพึง
ประสงค ์/กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ศตวรรษที่ 21 และ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

1.ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ 
ซึ่งพบว่ามีการ
ดําเนินการแต่ยังทํา
ได้ไม่สมบูรณ์แบบ 
2.ประเมินจากผู้ใช้
บัณฑิต 

อัตลักษณ์ในการเป็นบัณฑิต
นักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยยัง
ไม่โดดเด่นชัดเจน 

(3 x 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน
และสอดคล้องกับบัณฑิตยุค 4.0  
2.ทบทวนแผนพัฒนาวิชาการ/
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 
3.ใช้โอกาส/ปัจจัยภายนอก/ข้อ
ได้เปรียบเชิงพื้นที่/นโยบายประเทศ 
เป็นแนวทางการพัฒนา/ขับเคลื่อน
การศึกษา และของบประมาณจาก
ภายนอกมาพัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน 
4.พัฒนากระบวนการหล่อหลอม
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
ความพร้อมในการทํางาน 
5.จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ศั ก ย ภ าพนั ก ศึ ก ษ า / กิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตพึง
ประสงค์ /กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ศตวรรษที่ 21 และติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง 

1.คณะ/
สถาบันที่
จัดการเรียน
การสอน 
2.สวท. 
3.งานวิชาการ 
4.กองแผน 
5.กองพัฒนา 
นักศึกษา 
6. UBI 
7. สวส. 
8. งานวิเทศฯ 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  4.2 จัดกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

4.3 จัดตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI)  เ พื่อฝึก ทักษะ
ประสบการณ์การทํางานและการ
เป็นผู้ประกอบการให้นักศึกษา 
4.4 ส่งเสริมการแข่งขันทักษะ 

4. 5 จั ด โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร รม
ส่งเสริมการพัฒนาด้าน IT และ
ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา 
 

4.6 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะ
ทางให้เพียงพอ/เหมาะสม 
4.7 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 

  6.บ่มเพาะให้นักศึกษามีทักษะใน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการผ่าน
กิจกรรมของ UBI ร่วมกับคณะ/
หลักสูตรเพิ่มขึ้น 
7.สนับสนุนส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะ 

8.จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
ด้าน IT และภาษาอังกฤษอย่าง
เข้มข้นให้กับนักศึกษา 

9. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก เ พื่อฝึก
ประสบการณ์ทํางานจริง และให้มี
กิ จกรรมสนับสนุนการ พัฒนา
นักศึกษา/การส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

        (6) 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 1.4 จํานวนอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกและ
ตําแหน่งทางวิชาการมีน้อย 
 

1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการขอ
ตํ า แ ห น่ ง วิ ช า ก า ร แ บ บ มุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ 
2.จัดทําโครงการคลินิกผลงาน
ทางวิชาการ (ระบบพี่เลี้ยง) 

3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนบทความตีพิมพ์ ให้อาจารย์
ที่ไม่มีผลงานเข้าร่วมโครงการ 
4. ติดตามอาจารย์ที่เข้าอบรมใน
การนําความรู้ไปใช้เขียนบทความ
ตีพิมพ์เผยแพร่/เอกสารการสอน
เพื่อยื่นขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ
กองทุนวิจัยสําหรับการนําเสนอ
ผลงาน/การประชุมวิชาการและ
การตีพิมพ์ในวารสาร 
6. ปรับระบบการประเมินให้
สนับสนุนการทําผลงานวิชาการ/
การตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ 
ซึ่งพบว่ามีผลการ
ดําเนินงานที่ดีขึ้นแต่
ผลที่เกิดขึ้นยังเพิ่มใน
อัตราที่น้อย 

 

จํานวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและตําแหน่งทาง

วิชาการยังมีน้อย 
(3 x 3) 

 

ดําเนินการตามการควบคุมที่วางไว้
ให้ต่อเนื่องและเฝ้าระวังไม่ให้ความ

เสี่ยงเพิ่มขึ้น โดยยกระดับ
มาตรการผลักดันในการทําผลงาน
ทางวิชาการให้เข้มแข็งขึ้น เช่น
ออกประกาศ/นโยบาย กํากับ

ติดตามการทําผลงานทางวิชาการ
เชิงรุกที่มีผลต่อการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

1.คณะ/สถาบัน
ที่จัดการเรียน
การสอน 
2.ฝ่ายบริหาร
และแผน 
3.กองบริหาร 
งานบุคคล 
4.สถาบันวิจัยฯ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  7.บั งคั บ ใช้ ม าตรการการ ทํ า
ผลงานวิชาการของพนักงาน และ
ประกาศ  ก .พ .อ .เ รื่ องผลงาน
วิชาการของผู้ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ ผศ. รศ. ศ. 
 

8.สนับสนุนทุนการศึกษาต่อ 
 

9. กํากับ ติดตาม การศึกษาต่อ 
ให้เป็นไปตามกําหนดระยะเวลา
ของสัญญาทุน 
 

    

 2.ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (operation 
risk) 
2.1 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนไม่ทันสมัยกับ
การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี/นวัตกรรม
สําหรับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21/ ยุคไทย
แลนด์ 4.0 

1. สํารวจความต้องการ 
2. จัดทําแผนจัดหาครุภัณฑ์ และ
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
3 .  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรร่วมกัน 
3.1 ครุภัณฑ์ 
3.2 คอมพิวเตอร์  
4. ปรับปรุงอาคารสถานที่/สิ่ง
อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก / วั ส ดุ
อุปกรณ์/โสต เช่น 

1.ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ 
ซึ่งพบว่ามีการ
ดําเนินการแต่ยังทํา
ได้ไม่สมบูรณ์ 
2.ประเมินจากความ
พึงพอใจของผู้เรียน 
  

ครุภัณฑ์และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยยังมี
ไม่เพียงพอ 

(3 x 3) 
 

1.ผ ลั ก ดั น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ส ร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก แ ล ะ
ภาคเอกชน ให้มีกิจกรรมสนับสนุน
การพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะ
ด้ าน  เ ช่ น ก า รฝั ง ตั ว ใ นสถ าน
ประกอบการ การทําวิจัยร่วมกับ
สถานประกอบการให้มากขึ้น 
 

1.คณะ/สถาบัน
ที่จัดการเรียน
การสอน 
2.สวท. 
3.กองแผน 
4.กองคลัง  
5.สํานักงาน
ทรัพย์สิน 
6.งานวิเทศฯ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  4.1 ห้องเรียน 
    4.2  ห้องสมุด 
    4.3 โรงอาหาร 
    4.4 ระบบสารสนเทศ 
 

ต่อสิ่งสนับสนุนการ
สอน 
3.ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. จัดตั้งศูนย์เครื่องมือกลาง /
ห้องปฏิบัติการมาตรฐานรองรับ
การใช้งานร่วมกัน 
3.จัดหารายได้จากช่องทางอื่นๆ
เพิ่มเติม นอกเหนือจากการจัดเก็บ
คา่ธรรมเนียมการศึกษา เพื่อจัดหา
ครุภัณฑ์และสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอนให้ทันสมัยและเพียงพอ 
4.จัดอบรมเชิ งปฏิบั ติการการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเพื่อพัฒนา
สู่การเป็น smart coaching 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.กองบริหาร 
งานบุคคล 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนางานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนางานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 
1.แผนยุทธศาตร์และทิศ
ท า ง ก า ร วิ จั ย ข อ ง ม ห า 
วิทยาลัยยังไม่ชัดเจน/ไม่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การวิจัยของประเทศ 
ปัจจัยเสี่ยง 
 

1.ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
ทิศทางการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย 
 
2.จัดประชุม/กิจกรรมถ่ายทอด
นโยบายให้กับ ผู้ปฏิบัติและ
นั ก วิ จั ย อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ผ่ า น
ช่องทางต่างๆ (หนังสือเวียน/ 
เว็บไซต์/  สื่อโซเชียล/ อีเมล์) 

1.ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ 
ซึ่งพบว่ามีการ
ดําเนินงานแต่ยังไม่
แล้วเสร็จตาม
กระบวนการ 
 

งบประมาณวิจัยที่ได้รับจาก
ภายนอกมีน้อย 
ปัจจัยเสี่ยง 
ข้อเสนอโครงการ/ชุด
โครงการวิจัยไม่สอดคล้องกับ
แผนบูรณาการวิจัยประเทศ 

(4 x 4) 
 

1. กําหนดนโยบายการขอทุนวิจัย
ในลักษณะแผนงานวิจัยบูรณาการ
ศาสตร์ให้ตอบสนองยุทธศาสตร์
ประเทศ 
2. จัดอบรมให้ความรู้กับนักวิจัย
ในการเขียนชุดโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการ 
3.ส่งเสริมการดําเนินงานใน
ลักษณะคลัสเตอร์วิจัยที่มีการบูร  

1.สถาบันวิจัยฯ 
2.คณะ/สถาบัน
ที่จัดการเรียน
การสอน 
3.ฝ่ายวิจัย 
4.งานวิเทศ 
5.กองแผนงาน 

 1.1 แผนยุทธศาสตร์และ
ทิศทางการวิจัยชาติ
เปลี่ยนแปลง 
1.2 การถ่ายทอดนโยบาย
ด้านการวิจัยไม่ลงสู่ผู้ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 

 2.ประเมินจาก
งบประมาณด้านการ
วิจัยที่ได้รับจัดสรร 
 

 ณาการร่วมกันกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกเพิ่มขึ้น 
4.ส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชน ผ่านโครงการ 
talent mobility  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถาบันชั้นนําด้านปฏิบัติ 
การอย่างมีธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารจัดการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 
1.1 ผลการดําเนิน งานที่ไม่
บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น
ยุทธศาสตร์ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.การกํากับติดตามและส่ง
ต่อตัวชี้วัดของแผนระหว่าง
ส่วนกลางกับหน่วยงานยังไม่
เข้มแข็ง/ชัดเจน 
2.โครงสร้างองคก์รไม่
ชัดเจน 

1. ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน 
2.จัดทําแผนแม่บทเฉพาะด้านที่
ใช้กํ าหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
3. ดําเนินการถ่ายทอดแผน และ
ตัวชี้ วัด ไปยังทุกส่วนงาน  ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น เสวนาสภา
กาแฟ/ สัญจรลงพื้นที่/ประชุม 
4. ตั้งคณะกรรมการและมีหน่วย
ประสานงานกลางทําหน้าที่
วางแผน กํากับ ติดตาม เชื่อมโยง
การทํางานของทุกส่วนงาน 
5. มีการวิเคราะห์อัตรากําลัง 
 
 
 
 
 

1.ประเมินจากการ
ดําเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมและ
ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ 
รวมทั้งการประเมิน
จากผลการดําเนนิ 
งานตามแผนซึ่งพบว่า
มีการดําเนินงานแต่
ยังไม่สมบูรณ ์ 
2.มีการเปลี่ยนแปลง
ตัวชี้วัด และผู้กํากับ
ตัวชี้วัดยังไม่นํา
กระบวนการ PDCA 
มาใช้กํากับติดตาม
อย่างจริงจัง  
3.มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารบ่อย 
 

1. ผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
2. ผู้บริหารมีความรู้ความ
เข้าใจการบริหารงานเชิง
คุณภาพ ไม่เพียงพอ 
3. การบริหารงานเชิงรุกของ
ผู้บริหาร ยังดําเนินการได้ไม่
ครบถ้วนทุกส่วนงาน 
4. โครงสร้างองค์กรยังไม่
ชัดเจน 

       (3 x 4) 
 

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยโดยการมีส่วน
ร่วม ให้แล้วเสร็จและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบไม่
เกินไตรมาสที่ 2 ของงบประมาณ
ป ร ะ จํ า ปี  2562 แ ล ะ จั ด ทํ า
แผนพัฒนาเฉพาะด้านเพื่อความ
ชัดเจนในการกําหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
2. อบรมให้ความรู้ที่จําเป็นสําหรับ
การบริหารงานตามตําแหน่งงาน 
3. กําหนดคุณสมบัติเฉพาะตาม
ตําแหน่งงานของผู้บริหาร 
4. ทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ของผู้บริหารต่ออธิการบดี 
5.ปรับตัวชี้วัด/แบบประเมินของ
ผู้บริหาร  
6. . ผู้บริหารทุกคนต้องทําแผน 
การบริหารและพัฒนางานตาม
พันธกิจที่รับผิดชอบและติดตามผล 

1.กองนโยบาย
และแผน 
2.กองบริหาร 
งานบุคคล 
3.ทุกหน่วยงาน
ในกํากับของ
มหาวิทยาลัย 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   4.มีการวิเคราะห์
อัตรากําลังแต่ยังไม่มี
การนําผลการ
วิเคราะห์มา
ดําเนินการอย่าเป็น
รูปธรรม 

 7. นําผลการวิเคราะห์อัตรากําลัง
มาดําเนินการจัดโครงสร้างองค์กร
ให้ชัดเจนและเหมาะสม 

 

 2.ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk) 
2.1 การเงิน 
2.1.1 ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินรายได้ยังไม่มีการ
เบิกจ่ายอ้างอิงตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
2.1.2 การให้ข้อมูลทาง
การเงินยังขาดประสิทธิภาพ 
 
2.1.3 ผลการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 

 
 
 
 
-จัดทําข้อบังคับเรื่องเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
-กําหนดระยะเวลาการรายงาน
ทุกวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 
-มีมาตรการลงโทษโดยตัด
งบประมาณรายจ่ายอื่นของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
-ความเสี่ยงยังคงอยู่
ในระดับสูง 
 
 
-ความเสี่ยงยังคงอยู่
ในระดับสูง 
 
-ความเสี่ยงยังคงอยู่
ในระดับสูง 

 
 
 
 
-ระเบียบเบิกจ่ายเงินรายได้
ยังไม่มีการเบิกจ่ายอ้างอิง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ความลา่ช้าในการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินที่ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

       (3 x 4) 
 

 
 
 
 
-ปรับข้อบังคับเงินรายได้ให้
สามารถเบิกจ่ายอ้างอิงตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
 
-เร่งดําเนินการติดตามและนํา
ระบบสารสนเทศมาใช้ติดตาม 
 
-ออกมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 
 
 
-สํานักงาน
อธิการบดี 
(กองคลัง) 
 
-สํานักงาน
อธิการบดี 
(กองคลัง) 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.1.3 ผลการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 

-มีมาตรการลงโทษโดยตัด
งบประมาณรายจ่ายอื่นของ
หน่วยงาน 

-ความเสี่ยงยังคงอยู่
ในระดับสูง 

 -ออกมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

สํานักงาน
อธิการบดี 
(กองนโยบาย
และแผน) 

 
 2.2 พัสดุ 

2.2.1 การจัดซื้อจัดจ้างไม่
ทันเวลา 
 
 
 

-ติดตามเร่งรัดให้เป็นไปตามแผน
ที่กําหนด 
 
 
 

-ความเสี่ยงยังคงอยู่
ในระดับสูง 
 
 
 

-การจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันเวลา 
ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผน 

        (3 x 4) 
 
 

-เร่งดําเนินงานก่อนปีงบประมาณ
และเร่งหาผู้ขายให้กับงานพัสดุ 
-ประเมินและติดตามการ
ดําเนินงาน 
 

 

 2.3 ระบบบัญชแีละการ
จัดการงบการเงนิ 
2.3.1 การรายงานงบ
การเงินไม่ตรงเวลา 

-กํากับติดตามการรายงานงบ
การเงินให้ตรงตามเวลาที่กําหนด 

-มีการดําเนินงานแต่
ยังไม่ตรงตามเวลาที่
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

-การรายงานงบการเงินไม่
ตรงเวลา 

       (3 x 4) 
 

-มีมาตรการในการกํากับติดตาม 
เพิ่มประสิทธิภาพการรายงานทาง
การเงิน 
-นําระบบสารสนเทศมาช่วยในการ
ติดตามการรายงานงบการเงิน 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
อธิการบดี (กอง
คลัง) 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.4 บุคลากร 
2.4.1 อัตรากําลังของ
บุคลากรไม่เหมาะสม 
 
 
 
 
2.4.2 การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรยังไม่เพียงพอ 

 
-มีการจัดทําแผนอัตรากําลังของ
สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
-มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 
-แผนอัตรกําลังยังไม่
ครอบคลุมทั้งแผน
บริหารบุคลากร และ
แผนพัฒนาบุคลากร 
ทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 
-งบประมาณที่
จัดสรรเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรยังไม่
เพียงพอสําหรับการ
พัฒนารายบุคคล 

 
-อัตรากําลังของบุคลากรไม่
เหมาะสม 
 
 
 
 
-การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรยังไม่เพียงพอ 

       (3 x 4) 
 

 
-จัดทําแผนอัตรากําลังให้
ครอบคลุมทั้งแผนบริหารบุคลากร 
และแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
-สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การส่งบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพื่อไปพัฒนา
ศักยภาพ 
 

 
สํานักงาน
อธิการบดี (กอง
บริหารงาน
บุคคล) 

 2.5 ระบบสารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน 
2.5.1 ความเสี่ยงจากการ
สูญเสียความถูกต้องและ
ทันสมัยของข้อมูล 

-วางแผนการบริหารจัดการใน
การทําการสํารองข้อมูล (Back 
up) เป็นประจอย่างสม่ําเสมอ 
ทดสอบการนําข้อมูลกลับคืนสู่
ระบบ (Restore) 

-ระบบจัดเก็บข้อมูล
สํารองและวิธีการกู้
คืน 
 
 

-การสูญหายของข้อมูลในชั้น
เล็กน้อยหรือมากจนไม่
สามารถดําเนินงานได้ตามกติ
และการมีข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
กับความเป็นจริง 

       (3 x 4) 
 
 
 

 
 
 
 
 

สํานักวิทย
บริการ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.5.2 ความเสี่ยงจากระบบ
ไฟฟ้าขัดข้อง 
 

กําหนดคุณลักษณะของแบตเตอรี่
สําหรับเครื่องสํารองไฟ้ฟ้าโดย
ช่างผู้ชาํนาญการและประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างไปตามขั้นตอนใน
ลําดับถัดไป 
 
 

ระบบสํารองไฟฟ้าที่
ศูนย์ข้อมูลและ
อุปกรณ์กระจาย
สัญญาณหลักพร้อม
เข้าใช้งาน 

ดําเนินการเปลี่ยนแปลง
แบตเตอรี่เครื่องสํารองไฟฟ้า 

       (3 x 4) 
 

จัดสรรงบประมาณสําหรับการ
จัดซื้อแบตเตอรี่สําหรับเครื่อง
สํารองไฟฟ้าในปีงบประมาณ 
2562 

 

 2.6 การสื่อสารในองค์กร 
2.6.1 การสื่อสารในองค์กร
ระหว่างวิทยาเขตและ
ส่วนกลางล่าชา้ 

-นําระบบสารสนเทศ (e-
manage) มาใช้ในทุกส่วนงาน 
 

-ยังมีการนําระบบ
สารสนเทศ  
(e-manage) มาใช้
ยังไม่ครบทุกส่วนงาน 

-การสื่อสารในองค์กรระหว่าง
วิทยาเขตและส่วนกลางล่าชา้ 

       (3 x 4) 
 
 
 
 
 

-ประกาศใช้ระบบสารสนเทศ (e-
manage) มาใช้ในทุกส่วนงาน 
 

สํานักงาน
อธิการบดี
(กองกลาง) 

 
 
              ลายมือชื่อ..................................................... 
                                                                                                                                                                                   (รองศาสตราจารย์สมชาย  ปฐมศิริ) 
                                    อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
                     วันที่        เดือน   มกราคม   พ.ศ. 2562 
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มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที่ ๔.๕ เรื่อง รับทราบข้อมูลลาํดับความเป็นมากรณีพืน้ที่เขตบ่อทอง 

สรุปเรื่อง  

 ตามที่ ได้ปรากฏข่าวจากส่ือโทรทัศน์บางช่องและสื่อสิ่งพิมพ์บางฉบับ ในช่วงประมาณกลางเดือน
เมษายน ๒๕๖๒ กรณีตรวจสอบพบว่ามีอาคารและสิ่งปลูกสร้างในเขตพ้ืนที่บ่อทอง ถูกปล่อยทิ้งร้างไม่มีการ         
ใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะ ยังมิได้จัดให้มีการเรียนการสอนในพ้ืนที่ดังกล่าวแต่อย่างใด น้ัน 
 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ ในฐานะที่ได้รับมอบจากมหาวิทยาลัยฯ ให้เข้าดูแล
พ้ืนที่เขตบ่อทอง ขอเรียนช้ีแจงว่า พ้ืนที่ดังกล่าวมีจํานวน ๖๖๖-๐-๑๗ ไร่ แม้จะมีหนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง 
(นสล.) เลขท่ี ชบ.๐๐๘๒ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้ดําเนินการย่ืนเรื่องเพ่ือขออนุญาต 
ใช้ประโยชน์พ้ืนที่ดังกล่าว และขอกรรมสิทธิในที่ดินมาต้ังแต่เดือนมีนาคม ๒๕๔๘ แต่ต่อมา ได้รับทราบจาก
จังหวัดชลบุรีและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องว่า ที่ดิน นสล. เลขที่ ชบ.๐๐๘๒ อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่าท่าบุญมี
และป่าบ่อทอง อําเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี มหาวิทยาลัยจึงได้ทําหนังสือขออนุญาตใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ ตามข้ันตอนที่กําหนดไว้ในระเบียบการอนุญาตให้เข้าทําประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ แม้ในช่วงที่
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เริ่มเข้ามาบริหารประเทศ    ในเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๗ นายอําเภอบ่อ
ทองก็ได้รายงานเร่ืองการขอใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติดังกล่าวต่อผู้บัญชาการกองบัญชาการช่วยรบที่ 
๑ (บชร.๑) โดยตรง เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗ พร้อมทั้งขอเชิญประชุมร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวในวันที่ 
๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๗ ปัจจุบันเรื่องดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาอนุญาตให้ใช้ประโยชน์พ้ืนที่ โดยหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  
ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดทํารายงานเพ่ือสรุปประเด็นปัญหาเก่ียวกับการขอใช้ประโยชน์พ้ืนที่
แปลงดังกล่าวว่า สาเหตุที่ยังคงติดขัดอยู่ ณ ขณะน้ี เกิดจากปัญหาในเรื่องใด และควรจะต้องมีแนวทางในการ
แก้ปัญหาอย่างไร พร้อมทั้งควรสรุปแผนงานในอนาคตที่มหาวิทยาลัยจะดําเนินการต่อไป เสนอให้คณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ได้ทราบด้วย 

๒. โดยปกติ หากส่วนราชการมีข้อขัดแย้งกัน จะต้องเสนอเรื่องให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา     
ซึ่งคณะรัฐมนตรีจะส่งเรื่องดังกล่าวไปให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ความเห็น ดังน้ัน มหาวิทยาลัยฯควรประสาน  
ไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน้ันๆ ก่อนที่หนังสือจากคณะรัฐมนตรีจะไปถึง เพ่ือเป็นการรายงานปัญหาที่เกิดขึ้น 
และเป็นการนําเสนอข้อมูลในเบ้ืองต้น 

๓. เพ่ือเป็นการปกป้องทรัพย์สินของทางราชการ มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยในเขตพ้ืนที่ด้วย ซึ่งกรณีดังกล่าวน้ีเช่ือว่า ศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัยน่าจะสามารถจัดทําเองได้ 
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มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมรับทราบ และมอบมหาวิทยาลัยนําข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยฯ ไปดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องและนําเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 
ระเบยีบวาระที่ ๕ เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา   
ระเบยีบวาระที่ ๕.๑ เรื่อง พิจารณารายช่ือผู้ทีผ่่านการพิจารณากลัน่กรองฯ ให้เปน็ผูส้มควร 
   ดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
สรุปเรื่อง  

 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีคําสั่ง
ที่ ๑๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก เพ่ือดําเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย 
วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒   

 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ดําเนินการตามกระบวนการต่างๆ เสร็จสิ้นแล้ว ผลปรากฏ   
มีผู้สมัครที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ให้เป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จํานวน ๒ ราย โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ 

 เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามความในข้อ ๑๓ (๑) ของ
ข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐  
ที่กําหนดว่า “เมื่อได้รับรายช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีจากคณะกรรมการสรรหาตามข้อ ๑๒ (๖)     
ให้สภามหาวิทยาลัยลงมติโดยวิธีลับ ว่าจะยอมรับบัญชีรายช่ือที่เสนอมาทั้งหมดหรือไม่” ในการน้ี จึงนํารายช่ือ
ผู้สมัครที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองฯ ให้เป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาโดยวิธีลับว่า จะยอมรับบัญชีรายช่ือ 
ที่เสนอมาทั้งหมดหรือไม่  

การพิจารณา 

๑) ก่อนเริ่มการพิจารณา รองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยฯ ให้ความเห็นแย้งว่า เน่ืองจากขณะน้ี กรณีการมีคําสั่งให้อธิการบดี (รองศาสตราจารย์สมชาย 
ปฐมศิริ) พ้นจากตําแหน่งอธิการบดี ยังอยู่ในระหว่างการดําเนินการฟ้องคดีในช้ันศาล ตนจึงขอสงวนสิทธ์ิในการ
ลงมติระเบียบวาระที่ ๕.๑ ดังกล่าวน้ี 
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๒) คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้
พิจารณาและลงมติด้วยวิธีลงคะแนนลับ และมีมติเป็นเอกฉันท์ ยอมรับบัญชีรายช่ือที่คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีฯ เสนอมาทั้งสองรายช่ือ 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติยอมรับบัญชีรายช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลตะวันออก ที่เสนอมาทั้งหมด โดยรองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ ขอสงวนสิทธ์ิในการลงมติ และ
รับรองมติน้ีให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกดําเนินการต่อไป 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๒ เรื่อง พิจารณาการนําเสนอแผนกลยุทธข์องผู้สมัครที่ผา่นการพิจารณา 
   กลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เพื่อลงมติเลือกให้เป็น 
   ผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก 

สรุปเรื่อง  

 ตามที่ คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้เห็นชอบ
เสนอช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และจัดทําเป็น
บัญชีรายช่ือผู้ผ่านการกลั่นกรองให้เป็นผู้ที่เหมาะสมต่อการดํารงตําแหน่งอธิการบดี โดยเรียงตามตัวอักษร และ
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๒ ระเบียบวาระที่ ๕.๑ ได้มี
มติยอมรับบัญชีรายช่ือที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเสนอมาทั้งหมด น้ัน  

 เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปตามความในข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และ
ลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๓ (๒) “เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติรับรายช่ือ
ตาม (๑) ไว้พิจารณา ให้ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี ตามข้อ ๑๒ (๖) นําเสนอ
แผนกลยุทธ์ในการบริหารต่อสภามหาวิทยาลัยในวันที่มีการประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือลงมติเลือกผู้สมควร
ดํารงตําแหน่งอธิการบดี” และข้อ ๑๓ (๓) “ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกบุคคลตามบัญชีรายช่ือใน     
ข้อ ๑๒ (๖) เป็นอธิการบดีโดยการออกเสียงลงมติของสภามหาวิทยาลัยให้กระทําโดยวิธีลับ 
 ทั้งน้ี ผู้ที่จะได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอธิการบดีต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเท่าที่มีอยู่ทั้งหมด 
 กรณีไม่มีผู้ได้คะแนนเสียงเกินกว่าก่ึงหน่ึงให้ลงคะแนนรอบที่สองระหว่างผู้ที่ได้คะแนนเสียง
สูงสุดสองอันดับแรก โดยผู้ที่จะได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งอธิการบดีจะต้องได้คะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเท่าที่มีอยู่ทั้งหมด 
 การดําเนินการตาม (๑) (๒) และ (๓) ให้ดําเนินการให้เสร็จสิ้นในการประชุมคราวเดียวกัน 
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 การสรรหาเป็นกระบวนการกลั่นกรองเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามที่กําหนดไว้ เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยลงมติเสนอแต่งต้ังอธิการบดี ดังน้ัน กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจึงไม่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรือมีสภาพ
ร้ายแรงอันอาจทําให้การพิจารณาทางปกครองไม่เป็นกลาง จึงมีสิทธิลงคะแนนเสียงตามข้อน้ี” 

 ในการนี้ จึงเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาการนําเสนอ
แผนกลยุทธ์ในการบริหารมหาวิทยาลัย ของผู้สมัครที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี เพ่ือเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จํานวน ๒ ราย 
นําเสนอประมาณคนละไม่เกิน ๑๕ นาที และตอบข้อซักถามคนละไม่เกิน ๑๐ นาที ก่อนการพิจารณาลงมติเลือก 
โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 

๑. อาจารย์จตุพร  อรุณกมลศรี 
๒. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ  

การพิจารณา 

 ที่ประชุมได้รับฟังการนําเสนอแผนกลยุทธ์ และการตอบคําถามของผู้สมัครเป็นผู้สมควร    
ดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั้ง ๒ ราย จากนั้น ที่ประชุมได้ทําการ
พิจารณาลงมติเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และ
ลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๓ (๓) ด้วยวิธีลงคะแนนลับ โดยในการประชุม
ครั้งน้ี มีคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เข้าร่วมประชุมและเป็นผู้มีสิทธิลงคะแนนเลือก      
ผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี  จํานวน ๗ คน จากจํานวนกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ ณ ปัจจุบันจํานวน ๙ คน  

 ผลการลงมติในการพิจารณาลงคะแนนเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปรากฏผลคือ รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ ได้รับเลือก ๕ คะแนน  และ 
อาจารย์จตุพร อรุณกมลศรี ได้รับเลือก ๑ คะแนน ซึ่งคะแนนของกรรมการท่ีเลือก รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย   
ฟูประทีปศิริ เกินก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเท่าที่มีอยู่ทั้งหมด ตามความในข้อ ๑๓ วรรคสอง 
ของข้อบังคับฯว่าด้วย วิธีการสรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ที่ประชุมมีมติเลือก รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ ให้เป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติเลือก รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ ให้เป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เน่ืองจากเป็นผู้ได้รับคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเท่าที่มีอยู่ทั้งหมด ตามความในข้อ ๑๓ วรรคสอง ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการ    
สรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ พร้อมทั้งมีมติรับรองผลการ
ลงคะแนนเพ่ือลงมติเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดีฯและรับรองรายงานการประชุมวาระน้ี และมอบให้
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดําเนินการตามความในข้อ ๑๔ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย วิธีการ   
สรรหา คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือนําเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ต่อไป  
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๓ เรื่อง พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อแต่งต้ังให้ดํารงตําแหนง่ 
   ผู้อํานวยการสาํนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สรุปเรื่อง  

 ตามท่ี คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีคําสั่ง
ที่ ๑๐/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้สมควรดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามความในมาตรา ๔๐ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ น้ัน 

 คณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ดําเนินการตาม
ความในข้อ ๗ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔  ที่กําหนด “ให้คณะกรรมการสรรหา
มีหน้าที่รับสมัครและสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติและคุณลักษณะตามข้อ ๕ ให้ได้จํานวนอย่างน้อยสองคนแต่   
ไม่เกินสามคน แล้วจัดทําบัญชีรายช่ือเรียงตามลําดับตัวอักษร พร้อมประวัติ ข้อมูล รายละเอียดที่ใช้ประกอบ 
การพิจารณา เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา” เรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณา
กลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และเห็นสมควรเสนอชื่อ   
ผู้ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาคัดเลือก จํานวนสามคน  
เรียงตามลําดับตัวอักษร ดังน้ี 
 ๑.  อาจารย์จิรายุ อัครวิบูลย์กิจ  
  ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ 
  ๓. อาจารย์มนตรี  เรืองสิงห์ 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามความในข้อ ๘ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔      
ที่กําหนดให้ “สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกและแต่งต้ังบุคคลจากบัญชีรายช่ือในข้อ ๗ จํานวนหน่ึงคนเป็น
ผู้อํานวยการ โดยวิธีลงคะแนนลับ  

 ผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ จะต้องได้คะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยทั้งหมด 

  กรณีไม่มีผู้ได้คะแนนเสียงเกินกว่าก่ึงหน่ึง ให้ลงคะแนนรอบท่ีสองระหว่างผู้ที่ได้คะแนนเสียง
สูงสุดสองอันดับแรก โดยในรอบน้ีใช้คะแนนเสียงข้างมากตัดสิน หากคะแนนเสียงเท่ากันให้นายกสภา
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ตัดสินช้ีขาด” 
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 ในการน้ี จึงนําเรียนเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรด
พิจารณาการนําเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ของผู้ที่ได้รับ     
การสรรหา จํานวน ๓ คน ประมาณคนละไม่เกิน ๑๕ นาที และตอบข้อซักถาม คนละไม่เกิน ๑๐ นาที          
ก่อนการพิจารณาลงมติเลือก โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 
 ๑.  อาจารย์จิรายุ อัครวิบูลย์กิจ  
  ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ 
  ๓. อาจารย์มนตรี  เรืองสิงห์ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา ๑๗ (๑๐) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    
พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ จึงเรียนเสนอต่อคณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือพิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังผู้มีความ
เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามข้อบังคับฯ ข้อ ๘ ต่อไป 
พร้อมกันน้ีได้แนบประวัติ และเอกสารแนวทางการบริหารและพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ประกอบการพิจารณามาด้วยแล้ว  

การพิจารณา 
 ที่ประชุมได้รับฟังการนําเสนอนําเสนอแนวทางการบริหารและแผนพัฒนาสํานักฯ ของผู้ได้รับ
การเสนอช่ือทั้ง ๓ คน จากน้ัน ได้พิจารณาเลือกผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน ด้วยวิธีลงคะแนนลับ ซึ่งที่ประชุมในวันน้ีมีคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ    
เข้าประชุมทั้งหมดจํานวน ๗ คน จากกรรมการท้ังหมด ๙ คน ปรากฏผลคะแนนรอบแรก คือ ๑) อาจารย์จิรายุ 
อัครวิบูลย์กิจ ได้รับเลือก ๑ คะแนน  ๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ ได้รับเลือก ๔ คะแนน และ         
๓) อาจารย์มนตรี เรืองสิงห์ ได้รับเลือก ๒ คะแนน ซึ่งไม่มีผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยฯ ทั้งหมด ตามความในข้อ ๙ วรรคสอง ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
จึงต้องดําเนินการตามความในข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๙ วรรคสาม “กรณีไม่มีผู้
ได้คะแนนเสียงเกินกว่าก่ึงหน่ึง ให้ลงคะแนนรอบที่สองระหว่างผู้ที่ได้คะแนนเสียงสูงสุดสองอันดับแรก โดยใน
รอบน้ีใช้คะแนนเสียงข้างมากตัดสิน หากคะแนนเสียงเท่ากันให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ตัดสินช้ีขาด” ซึ่งผู้ได้
คะแนนเสียงสูงสุดสองอันดับแรกในการลงคะแนนรอบแรก คือ ๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ และ ๒) 
อาจารย์มนตรี เรืองสิงห์ คณะกรรมการฯ จึงได้ดําเนินการลงคะแนนลับ รอบที่สอง ผลการลงคะแนนเลือกใน
รอบท่ีสอง ปรากฏผลคะแนนคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ ได้รับเลือก ๔ คะแนน และ        อาจารย์
มนตรี เรืองสิงห์ ได้รับเลือก ๓ คะแนน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ จึงเป็นผู้ได้รับคะแนนเสียงข้างมาก 
ตามความในข้อ ๙ วรรคสาม ของข้อบังคับฯ 
 ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นสมควรแต่งต้ัง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ ให้ดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
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มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเลือกและแต่งต้ัง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ เป็นผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน เน่ืองจากเป็นผู้ได้รับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้างมากตามความในข้อ ๙ วรรคสาม ของ
ข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ พร้อมทั้งได้มีมติรับรองผลการลงมติเพ่ือเลือกผู้สมควรดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนและรับรองรายงานการประชุมวาระน้ี และ
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยฯดําเนินการ     ในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป ทั้งน้ี ให้มีผลต้ังแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
เป็นต้นไป 
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๔ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร (สมอ.๐๘) 
     หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน ์
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) คณะเกษตรศาสตร์และทรพัยากรธรรมชาติ  
 

                  - เล ื่อนการพิจารณาเน่ืองจากต้องผ่านคณะกรรมการด้านวิชาการและด้านประกันคุณภาพ
การศึกษากลั่นกรองก่อนเข้าสภามหาวิทยาลัยฯ 
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๕ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับหน่วยงาน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๐  

สรุปเรื่อง 
ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับหน่วยงาน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยฯ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ เสร็จสิ้น 
และได้นําผลการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ 
เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน     
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ โดยขอให้หน่วยงานที่มีคะแนนผลการประเมินที่อยู่ในเกณฑ์ระดับพอใช้ต้องมีการปรับปรุง
ให้ดีย่ิงขึ้น ทั้งน้ี ได้นําเสนอท่ีประชุมสภาวิชาการ ในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๒ ที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในฯ  

สํานักงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ขอนํารายงานผล       
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย         
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ จึงเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรดพิจารณา  

ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ได้ให้แนวทางการปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพ จากการมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ เป็นลักษณะการบูรณาการเพ่ือให้สอดคล้องกับการสังกัดกระทรวง       
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยการประกันคุณภาพควรจะทําให้ได้ดีกว่าเกณฑ์ขั้นตํ่าที่
กําหนด 
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 กรณีที่มีหลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๐ และมีผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับน้อย ขอให้มหาวิทยาลัยรับไปจัดทํามาตรการเพ่ือกํากับดูแล และให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องรายงานมาตรการในการแก้ปัญหาต่อสภามหาวิทยาลัย ต่อไป 
 กรณีที่คณะและหน่วยงาน ได้ผลการประเมิน อยู่ในระดับพอใช้ ขอให้มหาวิทยาลัยเร่งรัด  
กํากับดูแล พร้อมทั้งขอให้คณะ/หน่วยงานดังกล่าว รายงานผลการพัฒนาปรับปรุงที่ได้ดําเนินการไปแล้วต่อ 
สภามหาวิทยาลัยฯด้วย 
 ส่วนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พบว่าปีการศึกษา ๒๕๖๐ มีผลคะแนนตํ่ากว่าปีที่ผ่านมา 
สาเหตุจากจํานวนของบุคลากรท่ีดํารงตําแหน่งทางวิชาการลดน้อยลง เน่ืองจากการเกษียณอายุราชการ จึงส่งผล
กระทบต่อคะแนนในส่วนอ่ืนๆ ด้วย 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมเห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน ระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๐ และมอบมหาวิทยาลัยนําข้อสังเกตคณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยไปดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง ต่อไป 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๖ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแบบเสนอแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา 
   ตามข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาจากผลการประเมินคุณภาพ 
   การศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ระดับมหาวิทยาลัย)  

สรุปเรื่อง 

 ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ ซึ่งคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงในแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ ได้ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป ในการนี้ ได้จัดทําแบบเสนอแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
ตามข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
(ระดับมหาวิทยาลัย) เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมคร้ังที่ ๒/๒๕๖๒     
เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบ และให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการโดยมีรองอธิการบดี 
(นางจตุพร อรุณกมลศรี) เป็นประธานในการปรับปรุงเพ่ิมเติมและนําเสนอแผนต่อไป ทั้งน้ี ได้นําเสนอที่ประชุม
สภาวิชาการ เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบแผนการปรับปรุงดังกล่าว 

  สํานักงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงนําแบบเสนอแนว
ทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจํา 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ระดับมหาวิทยาลัย) เสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ
โปรดพิจารณา ดังน้ี 
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แบบเสนอแนวทางการปรบัปรุง/พฒันาตามข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาจากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2560 
ระดบั มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

องค์์ประกอบที ่1 การผลติบณัฑิต 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา     
1. หลักสูตรส่วนมากอยู่ในระดับคุณภาพดี อย่างไรก็ตาม ยังไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ควรทบทวนเป้าหมายหรือ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของหลักสูตรให้ 
บรรลุตามค่าเป้าหมายที่กําหนด 

1. กําหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่าน
เกณฑ์การประเมินโดยให้คุณภาพของหลักสูตรอยู่ใน
ระดับดีทุกหลักสูตร 
2.มหาวิทยาลัยกําหนดกรอบการดําเนินงานของหลักสูตร
ที่ชัดเจนและสามารถนํามาใช้เป็นแนวปฏิบัติได้   
3.จัดอบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร
ตามเกณฑ์หลกัสูตร พ.ศ.2558 และเป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพของหลักสูตรที่ สกอ. กําหนด เพื่อให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถบริหารหลักสูตรได้
ตามเกณฑ์ 
4.จัดทําระบบติดตามตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย์
และสถานะของหลักสูตร อย่างน้อยมีการติดตามปีละ 2 
ครั้ง 

หลักสูตรมีคณุภาพอยู่ใน
ระดับดี – ดีมากทุก
หลักสูตร 

ผอ.สวท และ
คณบดีทุกคณะ/

ผอ.สถาบัน
เทคโนโลยีการ

บิน 

กรกฎาคม 
2562 

2. ควรมีการจัดกิจกรรม ใหค้วามรู้ และให้ข้อมูลแก่ศิษย์เก่าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

1. มีแผนในการจัดกิจกรรมให้ความรู้และข้อมูลแก่ศิษย์
เก่าอย่างต่อเนื่อง 
 
2. มีช่องทางในการเผยแพรข่้อมูลและความรู้ที่เป็น

1. การจัดกิจกรรม ให้
ความรู้ และให้ข้อมูลกับ
ศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อยวิทยาเขตละ 1 

ผอ.กองพัฒฯ กรกฎาคม 
2562 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

ประโยชน์แก่ศิษย์เก่าอย่างน้อย 3 ช่องทาง และ มีการ
ให้บริการข่าวสารประชาสัมพันธ์กับศิษย์เก่าผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เวปไซด์
มหาวิทยาลัย จุลสาร วารสารและเฟชบุ๊คมหาวิทยาลัย 
http://www.rmutto.ac.thและhttp://student.rmutto.ac.th 
3. มหาวิทยาลัยฯ ร่วมกับสมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และสนับสนุนวิทยาเขต
จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าประจําวิทยาเขต เพื่อให้ข้อมูลและ
ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า เป็นสื่อกลางในการ
ติดต่อประสานงานระหว่างศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
- สมาคมศิษย์เก่า มทร.ตะวันออก ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 43 หมู่ 
6 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 
- สมาคมศิษย์เก่าวิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ ตั้งอยู่ที่ 
เลขที่ 122/41 ถ.วิภาวดี เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
- สมาคมศิษย์เก่าวิทยาเขตจันทบุรี ตั้งอยู่ที่ 131 หมู่ 10 
ต.พลวง อ.เขาคิชฌกูฏ จ.จันทบุรี 
- สมาคมศิษย์เก่าวิทยาเขตอุเทนถวาย เลขที่ 225 ถ.
พญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
 4. มหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนให้ทั้ง 4 วิทยาเขต จัด
กิจกรรม เพื่อความมีส่วนร่วมระหว่างสถาบันกับ 
ศิษย์เก่า และให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ แก่
ศิษย์เก่า ทั้ง 4 วิทยาเขต  ดังนี้ 

กิจกรรมต่อปี 
2. มีสื่อติดต่อกับศิษย์
เก่าติดต่อประสานงาน
อย่างน้อย 3 ช่องทาง 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

  - 4.1 งานเกษตรบางพระแฟร์ วิทยาเขตบางพระ วันที่ 
1-9 ธันวาคม 2561  ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก จังหวัดชลบุรี  
  - 4.2 งานราชมงคลรักษ์เหลืองจันท์ วิทยาเขตจันทบุรี 
วันที่  9-17 กุมภาพัน ธ์  2562 ณ  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี จังหวัด
จันทบุรี  
  - 4.3 งานวันเจ้าฟ้าจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตจักร
พงษภูวนารถ 13 มิถุนายน 2562 ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนา
รถ กรุงเทพมหานคร  
  - 4.4 งาน Blue day วิทยาเขตอุเทนถวาย วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2562 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก วิทยาเขตอุเทนถวาย กรุงเทพมหานคร 

3.ควรจัดทําแผนความเสี่ยงการทดแทนบุคลากรเกษียณอายุราชการ
ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
 

3.1 จัดทําคลินิกพี่เลี้ยง  เพื่อช่วยให้คําปรึกษา/แนะนํา/
แนวทางแก้ไขและเป็นกําลังใจในการเสนอขอผลงานทาง
วิชาการ 
3.2 จัดอบรมให้ความรู้ เ กี่ยวกับหลักเกณฑ์ใหม่ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. วิธีการ ขั้นตอนและการเขียนผลงานทาง
วิชาการ (ตํารา/หนังสือ/วิจัย/บทความวิชาการ ฯลฯ) 
 

- ร้อยละของอาจารย์ที่
ยื่นขอตําแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของอาจารย์ที่มี
คุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่จะขอยื่น

ผอ.กบ กรกฎาคม 
2562 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

3.3 ควรมีการจัดสัมมนาและทําการวิเคราะห์ SWOT 
เพื่อให้ทราบปัญหาจริง และแนวทางแก้ไขรวมถึงการ
วิเคราะห์ข้อมูลจํานวนอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ศ.และ รศ. ที่จะเกษียณในอนาคต  เพื่อวางแผนเร่งรัด
พัฒนาคณาจารย์รุ่นใหม่ให้เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น เพื่อปรับปรุงและวางแผนระยะยาว ในการทดแทน
ให้ทันกับการลดลงของอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ศ. และ รศ.ที่เกษียณในอนาคต 
3.4 จัดทําแผนทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการ 
3.5 สนับสนุนจูงใจในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น  
 

ตําแหน่ง 
- ร้อยละของจาํนวน
อาจารย์ที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)
เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 
- มีแผนทดแทนบุคลากร 

องค์์ประกอบที ่2 การวิจัย     
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา     
1.มหาวิทยาลัยควรต้องปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ 
สามารถนําข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างชัดเจนเป็นรูป 
ธรรม 
 

จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยโดยครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
1. ข้อมูลด้านแหล่งทุนวิจัย และงานสร้างสรรค์ ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2. ข้อมูล ด้านผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งปัจจุบันและผลงานที่ผ่านมา 

ระบบสารสนเทศเ พื่อ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิจัย  

ผอ.สวพ และ 
ผอ.สวส 

กรกฎาคม
2562 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

3. ข้อมูล ด้านแหล่ ง เผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทั้งวารสารและประชุมวิชาการ การจัดแสดง
งานสร้างสรรค์ต่างๆ ตลอดจนข้อมูลการสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยในการเผยแพร่ผลงาน 
4. ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 
5. ข้อมูลด้านระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน์ รวมถึงการส่งเสริมด้านการจดสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตร  และการซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา 

2.มหาวิทยาลัยต้องดําเนินการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและ 
ทั่วถึงจนกระทั่งลงไปในระดับหลักสูตรเพื่อให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้มี 
โอกาสในการทาํงานวิจัยจากงบประมาณภายในและสนับสนุนส่ง  
เสริมผลัก ดันงบประมาณภายนอกจากผู้ทีม่ีความสามารถในการวิจัย 

 

1. จัดทําโครงการปฏิบัติการทําเป็น Work shop นักวิจัย
มือ(หน้า)ใหม่ โดยให้เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ให้
มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินรายได้ ให้กับนักวิจัยเป็นจํานวน
เงิน 160,900 บาท 
2. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนภายนอก พร้อมอํานวยความ
สะดวกในการดําเนินการ ประสานแหล่งทุนภายนอก 
3. ติดต่อประสานแหล่งทุนภายนอก เพื่อให้อาจารย์/
บุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้
เข้าร่วมเป็นนักวิจัยในโครงการ 
 

1. มี นักวิจัยมือ (หน้า )
ใหม่ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเงินรายได้     
2.ทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกเพิ่มขึ้นร้อยละ 
5 จากปีที่ผ่านมา 
 

ผอ.สวพ กรกฎาคม
2562 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

องค์์ประกอบที ่4 การทํานบุาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
1.ควรพิจารณาประสิทธิภาพ และประสทิธิผลจากการประเมินผล
ตามตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนให้สะท้อนตาม
วัตถุประสงค์ของแผนที่แทจ้รงิมาก ขึ้น 
 

1.กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน
ให้ชัดเจน 
2.ทบทวนกิจกรรมในการดําเนินงานให้ตอบสนองตาม
วัตถุประสงค์ของแผน 
3.ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามตัวชี้วัด
ความสําเร็จของวัตถุประสงค์ 

1.ตั ว ชี้ วั ด ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ชิ ง
ปริมาณ/เชิงคุณภาพ 
2 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ดําเนินงานตอบสนอง
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน 

ผอ.สนง.
ศิลปวัฒนธรรม 

 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ     
1. การเชื่อมโยง การกํากับ และติดตามรายงานผลยังไม่ชัดเจน 
 

1. จัดทําปฏิทินกํากับติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนพร้อม
กําหนดผู้รับผิดชอบ และเผยแพร่ทั่วทั้งองค์กร 
2.ทําความเข้าใจทั่วทั้งองค์กรเกี่ยวกับการเชื่อมโยงของ
แผนการดําเนินงานของหน่วยงานกับยุทธศาสตร์ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับชาติ 
3.รายงานผลการติดตามตามกระบวนการภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดและเผยแพร่ผลการดําเนินงาน 
 
 

- ปฏิทินกํากับติดตาม
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานและการใช้
จ่ ายงบประมาณตาม
แ ผ น พ ร้ อ ม กํ า ห น ด
ผู้รับผิดชอบ 
- ร้อยละของหน่วยงานที่
มีความเข้าใจเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 100  
- รายงานผลการติดตาม
ตามกระบวนการภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

ผอ.กนผ กันยายน 
2562 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ 
ภายใน  ปกีารศึกษา 2560 

แนวทางการปรบัปรุง/พฒันา ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดาํเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รบัผดิชอบ กําหนดเวลา 
แล้วเสร็จ 

สรุปภาพรวมของระดับสถาบัน     
1.ควรเพิ่มระบบและกลไกการกํากับติดตามและมีการใช้ประโยชน์ 
จากระบบและกลไกการกํากับติดตามในการควบคุมภายในทุกระบบ 
งานที่เป็นปัจจุบันและต่อเนื่องเพื่อนําข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์ 
อย่างเป็นรูปธรรรม 
 

1. ปรับปรุงระบบกลไกการกํากับติดตามและเชื่อมโยง
เพื่อการนําไปใช้ประโยชน์ 
2. มีระบบวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อการนําไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 

ระบบกลไกกํากับติดตาม
ที่ เ ชื่ อ ม โ ย งกั บ ร ะบบ
วิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อการนําไปใช้
ประโยชน์ 

รองอธิการบดี กันยายน 
2562 

2.ควรนําจุดแข็งที่มีไปกําหนดเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อสร้างความ
ได้ 
เปรียบ 
 

ทบทวน SWOT และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อ
จัดทํายุทธศาสตร์และกลยุทธ์เชิงรุก 

( ร่ า ง ) แ ผ น พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ร าชมงคลตะ วันออก 
พ.ศ. 2563 

รองอธิการบดี 
 

กันยายน 
2562 

3.ให้นําจุดแข็งของความหลากหลายของคณะกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัย ทีมบริหารและศิษย์เก่าไปใช้ในการแสวงหาพันธมิตร 
 

แต่งตั้งที่ปรึกษามหาวิทยาลัยหรือคณะทํางาน เพื่อ
แสวงหาพันธมิตร  เครือข่ายและความร่วมมือเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 
 

จํ า น ว น พั น ธ มิ ต ร /
เครือข่ายความร่วมมือ
เ พิ่ ม ขึ้ น อ ย่ า ง น้ อย  3 
เครือข่ายต่อปี 

รองอธิการบดี 
 

กันยายน 
2562 
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มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบแบบเสนอแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา   
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ระดับมหาวิทยาลัย) ตามเสนอ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๗ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบคู่มือประกันคณุภาพการศึกษา  
   ระดับหน่วยงานสนับสนนุ ปกีารศึกษา ๒๕๖๑ 

สรุปเรื่อง 

 ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน เมื่อวันที่ ๓๑ มกราคม ถึงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ตลอดจนมีการระดมสมอง นําเสนอ
เกณฑ์การประเมินที่เป็นตัวบ่งช้ีพ้ืนฐาน และตัวบ่งช้ีเฉพาะตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน และได้จัดทําคู่มือ
ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ ในกาประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบ  

 สํานักงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงนําคู่มือประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๑  

ระบบการประกันคณุภาพการศกึษา ระดบัหน่วยงานสนบัสนนุ 

ตัวบ่งช้ีของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ  ซึ่งเป็นภารกิจที่ทุกหน่วยงานจะต้องดําเนินการเร่ิมต้ังแต่การ
วางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การบริหารงบประมาณและรายงานทางการเงิน ตลอดจนระบบประกัน
คุณภาพ ที่มุ่งสะท้อนกระบวนการและผลของการดําเนินงานของหน่วยงานในภารกิจหลักที่จะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง   

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน3 องคป์ระกอบ 16ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1.จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน
มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1.มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 

2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ตาม
บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่ส่งผลต่อการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 

-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
บริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้
ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 
ส. 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
ข้อมูลงานทะเบียนแก่ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย โดยใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ  

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียนการศึกษา 
และปฏิทินการศึกษา 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อ คณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วน
งาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียนการศึกษา และปฏิทินการศึกษา อย่าง
ถูกต้อง (ร้อยเปอร์เซ็น) และเป็นปัจจุบัน  

ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการสนับสนุน
ส่งเสริมใหผู้้รับผิดชอบหลักสตูรทุก
หลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร

ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรของ สกอ. 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
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การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรที่เปิดดําเนินการเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ.และรายงานให้กับสภาวิชาการเพ่ือ
พิจารณาทุก 3 เดือน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการส่งข้อมูล
งานทะเบียนให้กับ สกอ. ในประเด็น
ข้อมูลนักศึกษาใหม่  
ผู้สําเร็จการศึกษา และภาวะการมี
งานทํา 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการส่งข้อมูลงานทะเบียนให้กับ สกอ. ในประเด็นข้อมูล

นักศึกษาใหม่ ผู้สําเร็จการศึกษา และภาวะการมีงานทํา 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. มีการส่งข้อมูลงานทะเบียน ให้ สกอ. ภายในระยะเวลาที่กําหนดอย่าง

ครบถ้วนที่ประกอบด้วย  
6.1 ข้อมูลนักศึกษาใหม ่ภายในวันที่ ……. 
6.2 ผู้สําเร็จการศึกษา ภายในวันที่ ……. 
6.3 ภาวะการมีงานทําภายในวันที่ …….. 

 

องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคณุวุฒ ิ(สกอ ระดบั
หลักสูตร  2.1)  (ตัวบ่งชี้  1.1 
มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตทุกหลักสูตรทีส่ภาอนุมัติ (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) โดยใช้ผลการประเมินผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษาก่อนปีที่ตรวจ
ประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
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สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร

ประกอบที่ชัดเจน 
3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลการได้งานทาํหรือ
ผลงานของนกัศกึษาและผูส้ําเร็จ
การศกึษา  (ตวับ่งชี้ 1.2 
มหาวิทยาลัย) 
           3.2.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคะแนนเฉล่ียของ
บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําภายใน 
1 ปี (สกอ. ระดับหลักสูตร 2.2 ) 
(ตัวบ่งชี้ 1.2.1 มหาวิทยาลยั) 
 
 
 
 
          3.2.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลงานของนักศึกษา
และผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (สกอ. ระดับหลกัสูตร 
2.2 ) (ตัวบง่ชี้ 1.2.2 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผิดชอบ   
สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.2 = (1.2.1 + 1.2.2)/2 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 3.2 = (3.2.1 + 3.2.2)/2 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําภายใน 1 ปี (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) ของทุกคณะ 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนเฉล่ียของผลงานนักศึกษาปริญญาโทและผูส้ําเร็จการศึกษาที่ตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ ของทกุคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนักศกึษา
ปรญิญาตรีชัน้ปสีดุทา้ยที่สอบผ่าน
คณุลักษณะความเปน็
ผูป้ระกอบการ (ตัวบ่งชี้ 1.3.2 
มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

เกณฑ์มาตรฐาน 
- ร้อยละของนกัศึกษาปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านคุณลกัษณะความเป็น
ผู้ประกอบการของทุกคณะ รอ้ยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้  3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคุณภาพหลักสูตร
(ตัวบ่งชี้ 5.1 มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
 
            3.4.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลร้อยละของหลักสูตรที่
ได้รับการขึ้น TQR (เริ่มใช้ในปี
การศึกษา 2563) (ตัวบ่งช้ี 5.1.1 
มหาวิทยาลัย) 
 
 
 
 
            3.4.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลร้อยละของหลักสูตร
วิชาชีพที่ได้รับการรับรองจากสภา
วิชาชีพ (รวมความถึงหลักสูตร
ประเภทวิชาการท่ีมีสภาวิชาชีพ
รับรอง) (ตัวบ่งช้ี 5.1.2 
มหาวิทยาลัย) 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 5.1 = (5.1.1 + 5.1.2)/2 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 3.4 = (3.4.1 + 3.4.2)/2 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการขึ้น TQR ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ (รวมความถึง
หลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภาวิชาชีพรับรอง)ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
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 4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร

ประกอบที่ชัดเจน 
3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.5 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกกาํกบั
การผลติบณัฑิต (ตัวบ่งชี้ 5.2.1 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. ระบบและกลไกในการกํากับติดตามการจัดการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร

และทุกคณะให้เป็นไปตามมาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน (มาตรฐานที่ 1) โดยมีการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่กําหนดและรายงานผลการติดตามให้สภาวิชาการ
พิจารณา 

2. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตรและคณะ ตามแนวทางการนํามาตรฐานการอุดมศึกษาด้านผลลัพธ์
ผู้เรียนสู่การปฏิบัติ 

3. มีการดําเนินการตามข้อ 1 และ 2 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานเสนอต่อสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย

เพ่ือพิจารณา 
5. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะตามข้อ 4 มาปรับปรุง 
6. มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ร่วมกับงานวิจัย บริการวิชาการ และ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
(องค์ประกอบที่ 1 ระดับหลกัสูตร) ทีกํ่าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมินความ
พึ ง พอ ใ จขอ งผู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต  ใ น
ประเด็น “บัณฑิตนักปฏิบัติ”(ตัว
บ่งชี้ 6.1 มหาวิทยาลัย) 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตของทุกคณะระดับปริญญา
ตรี (คะแนนเต็ม 5) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 
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หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่ผ่ านการทดสอบ
สมรรถนะทักษะปฏิบัติ(ตัวบ่งชี้ 
6.2 มหาวิทยาลัย) 

 

หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ค่าร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่ผ่านการทดสอบสมรรถนะทักษะปฏิบัติ (ปรับ
มคอ.2 ภายใน พฤษภาคม 2562) 
รอ้ยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

สถาบนัวิจัยและพฒันา3 องคป์ระกอบ 17ตัวบง่ชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 
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5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 

2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ เพ่ือผลิตผล
งานวิจัย นวัตกรรม  
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ เ พ่ือผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม  
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัย อย่างน้อยร้อยละ 

50 ของอาจารย์ทั้งหมดต่อปี 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการจัดทํา
วารสารวิจัยและวารสารสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกและรักษาระดับมาตรฐาน
ให้อยู่ในฐาน TCI 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ  กลไก ในการจัดทําวารสารวิจัยและวารสารสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกและรักษาระดับมาตรฐานให้อยู่
ในฐาน TCI  

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
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6. ส่งเสริมสนับสนุนให้วารสารสังคมศาตร์ให้อยู่ในระดับ TCI กลุ่ม1 และ

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกให้อยู่ในระดับ ACI 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการส่งเสริม
สนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่
สังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนชุมชนหรือองค์กรที่ได้รับการบริการวิชาการอย่างย่ังยืน (5 ปี

ต่อเน่ือง) อย่างน้อย 4 ชุมชน 
องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนักศึกษา
ปริญญาตรีรุ่นปีสุดท้ายที่สร้างหรือ
ร่ วมสร้ า งน วัตกรรม  (ตั วบ่ งชี้ 
1.3.1 มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนเฉล่ียของผลรวมค่าคะแนนที่ได้จากการแปลงค่าร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีที่มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษารุ่นปีสุดท้ายของ
ทุกคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมของ
อาจารย์ประจํา (สกอ.ระดบัสถาบนั 
2.3) (ตัวบ่งชี ้2.1 มหาวิทยาลัย) 
 

หนว่ยงานรับผดิชอบ   

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนเฉล่ียของคะแนนประเมินทั้ง 10 คณะ  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร

ประกอบที่ชัดเจน 
3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลร้อยละของ
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมในรอบ 3 ปย้ีอนหลังที่
นํามาใชป้ระโยชน์ในรอบปปีัจจุบนั 
(ตัวบ่งชี้ 2.2 มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ค่าร้อยละผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในรอบ 3 ปีย้อนหลังที่นํามาใช้
ประโยชน์ตามนิยามท่ีกําหนดร้อยละ 60 ได้คะแนนเต็ม 5 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์  และนวัตกรรมของ
อาจารย์ประจํา ด้านพัฒนาผู้เรียน 
(ตัวบ่งชี้ 2.3 มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละของผลงานงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมด้านการพัฒนาผู้เรียนต่อ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้หมด ร้อยละ 10 เท่ากับ 
5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ประสานงานและ
รวบรวมข้ อ มู ล จํ านวนชุ มชน
เป้าหมายได้รับบริการวิชาการอย่าง
เข้มแข็ง และย่ังยืน (ตัวบ่งชี้ 3.1 
มหาวิทยาลัย) 

เกณฑ์มาตรฐาน 
4 ชุมชน หรือ มากกว่าได้ 5 คะแนน 
มีชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการและพัฒนาอย่าง เข้มแข็ง และยั่งยืน อย่างน้อย 4 
ชุมชน (1 วิทยาเขต 1 ชุมชน โดยทุกคณะในวิทยาเขตต้องมีส่วนร่วมอย่างน้อยร้อย
ละ 5 ของอาจารย์แต่ละคณะ) 
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หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริหารงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (ตัวบ่งชี้ระดับสถาบันตัว
ที่  2. 1)  ( ตั ว บ่ ง ชี้  5 . 2 . 4 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1.กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเอกลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 
2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทกุประเด็น

ดังต่อไปน้ี 
2.1 ห้องปฏิบัติการวิจัย 
2.2 ฐานข้อมูลดิจิทัลด้านงานวิจัยซึ่งประกอบด้วย ฐานข้อมูลผลงานวิจัย 

แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
2.3 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการทําวิจัยร่วมกัน 
2.4 คลินิควิจัย/ห้องให้คําปรึกษาการทําวิจัย/เว็ปบอรด์ให้คําปรึกษา 
2.5 มีคณะกรรมการ EC และคณะกรรมการจริยธรรมในสตัว์ทดลอง 

ประจํามหาวิทยาลัย  
3. จัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแหล่งทุนวิจัย/งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 
4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ ชาติหรือนานาชาติ 
5. มีระบบและกลไกในการนําผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ 
6. มีการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์

งานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
7. มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการดําเนินการจดสิทธิบัตรและคุ้มครองสิทธ์ิของ

งานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 
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3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 ประสานงานและ
ร วบ ร วมข้ อ มู ล เ งิ น สนั บ สนุ น
งานวิ จัย/งานสร้ างสรรค์  และ
นวัตกรรม (ตัวบ่งชี้ระดับสถาบันตัว
ที่  2. 2)  ( ตั ว บ่ ง ชี้  5 . 2 . 5 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนที่ได้ในระดับมหาวิทยาลัย เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมนิ (เงิน
สนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย) ของทุกคณะในมหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริการวิชาการ  (ตัวบ่งชี้ ระดับ
สถาบันตัวที่ 3.1) (ตัวบ่งชี้ 5.2.6 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. กําหนดชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายของการให้บริการวิชาการแก่สังคมโดยมี

ความร่วมมือของทุกวิทยาเขตและทุกคณะ หรือสถาบันที่เทียบเท่าคณะ 
2. จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมกับชุมชนหรือองค์การเป้าหมายท่ี

กําหนดในข้อ 1 
3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนา และมีความเข้มแข็งที่มี

หลักฐานที่ปรากฎชัดเจน 
4. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายดําเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
5. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกใน

การพัฒนาชุมชน หรือองค์การเป้าหมาย 
6. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมของ

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ตามข้อ 2 อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของทุกคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
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2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.9 จํานวนนวัตกรรมที่
ส่งเสริมกระบวนการผลติบณัฑิตนัก
ปฏบิตัิ (ตัวบง่ชี้ 7.1 มหาวิทยาลัย) 

 

หน่วยงานรับผดิชอบ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
จํานวนนวัตกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 10 
ผลงาน คิดเป็น 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 องคป์ระกอบ 7 ตัวบง่ชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 
ประเด็น 
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2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 
ส. 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอนสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอนสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถว้น 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนอาจารย์และนักศึกษาที่มาใช้บริการแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี

สารสนเทศในแต่ละปีการศึกษา ไม่น้อยกว่า 3,000 คน 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการให้บริการ
ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และ
นักศึกษา   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และนักศึกษา   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนระยะเวลา internet down time (ไม่เกิน 0.2 ชม. ต่อปี) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจให้แก่ผู้บริหาร 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

ตัดสินใจให้แก่ผู้บริหาร 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถว้น 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
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4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ร้อยละของจํานวนผู้บริหารไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ที่เข้าใช้งานระบบ

ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
องค์ประกอบที่ 3 ตัวบ่งชี้ในการสนับสนุนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- - 
 

สํานักงานอธกิารบด3ี องคป์ระกอบ 19ตัวบง่ชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 
ประเด็น 

2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 
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3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
งานสารบรรณ(กองกลาง) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการงานสารบรรณ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. หนังสือเข้า-ออกจะต้องสามารถส่งถึงผู้รับ/ผู้เก่ียวข้อง(หน่วยงาน) ภายใน 1 

วันทําการ นับที่จุดการลงรับ/เข้าระบบ e-document 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการให้บริการ
เบิกจ่าย(กองคลัง) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการเบิกจ่าย 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ร้อยละความถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่าย (ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการใช้ระบบ
สวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
(กองบริหารงานบุคคล) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการใช้ระบบสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. อัตราการลาออกของสายสนับสนุน (ไม่เกินกว่าร้อยละ 2) 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 คุณภาพการให้บริการ 
กยศ.   (กองพัฒนานักศึกษา) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการ กยศ.   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ความถูกต้องและทันเวลาของข้อมูลและเอกสารกยศ.(ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 คุณภาพการส่งเสริม
ส นับส นุนการ พัฒนางาน วิจั ยที่
เก่ียวข้องกับโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ  (สํานักงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโครงการอันเน่ืองจากพระราชดําริ (ไม่น้อย

กว่า 5 เรื่อง/ปี) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.6 คุณภาพการส่งเสริม
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ
รายใหม่  (สํานักงานศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตใหม่ (ไม่น้อยกว่า 2 

รายต่อปี) 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 คุณภาพการส่งเสริม
สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
(สํานักงานศิลปวัฒนธรรม) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการส่งเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทย 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนองค์ความรู้/ผลงานศิลปวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง/ปี) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.8 คุณภาพการจัดหา
รายได้จากทรัพย์สินและสทิธิ
ประโยชน์ (สํานักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการจัดหารายได้จากทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. จํานวนเงินการจัดหารายได้จากทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ (ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 จากงบประมาณเงินรายได้) 
องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 
หรือภูมิปญัญาท้องถ่ินที่มีการสบื
สาน หรือนาํไปใช้ในการสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม (ตวับ่งชี้ 4.1 
มหาวิทยาลัย) 
 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสาน หรือ
นําไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 12 เรื่องหรือมากกว่า เท่ากับ 5 คะแนน (วิทยาเขต
ละ 1 เรื่อง สํานักศิลปวัฒนธรรม 1 เร่ือง สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 1 เรื่อง) 
12 เท่ากับ 5 คะแนน 
10 เท่ากับ 4 คะแนน 
 8 เท่ากับ 3 คะแนน 
 6 เท่ากับ 2 คะแนน 
 4 เท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
สํานักศิลปวัฒนธรรม 
 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลการบริการนกัศกึษา
ระดบัปรญิญาตรี  
(สกอ.ระดบัสถาบนั 1.4) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.2 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองพัฒนานักศึกษา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. จัดบริการให้คําปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่

นักศึกษาในสถาบัน 
2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่ง

งานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ตํ่า

กว่า 3.51 จาก คะแนนเต็ม 5 
5. นําผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล 

เพ่ือส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
6. ให้ข้อมลูและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี และศิษย์ เก่า
(สกอ.ระดับสถาบัน 1.5) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.3 มหาวิทยาลัย) 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ดําเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปน้ี

ให้ครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
กองพัฒนานักศึกษา 
 

2.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่กําหนดโดยสถาบัน 
2.2 กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
2.3 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
2.4 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 2.6 กิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 

3. ทุกกิจกรรมที่ดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานคร้ังต่อไป 

4. ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาหรือ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทยหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน (ตัวบ่งชี้
ระดับสถาบันตัวที่ 4.1) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.7 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักศิลปวัฒนธรรม 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีนโยบายและแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น กําหนดตัวบ่งช้ี วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน กําหนดกิจกรรม 
และของบประมาณ  

2. มีการดําเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในข้อ 1  

3. มีการกํากับติดตามและมีการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่ง ช้ีและ
วัตถุประสงค์ที่อยู่ในข้อ 1 

4. นําผลการประเมินความสําเร็จด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ไปปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 

5. มีกิจกรรมที่นําองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

6. มีการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเวปไซต์ และสื่อสิ่งพิมพ์ของ
มหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร (ตัว
บ่งชี้ 5.2.8 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนแบบมีส่วนร่วม โดยมีตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามแผนในข้อ 1  
3. มีการติดตามผลและประเมินผลสําเร็จตามตัวบ่งช้ีในข้อ 1  
4. นําผลการประเมิน ตามข้อ 3 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และสภา

มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 

6. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนที่ได้รับการพัฒนาตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

7. มีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาเข้าสู่ตําแหน่งความก้าวหน้าตาม
สายงาน  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.6 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจํา
มหาวิทยาลัยที่มีคณุวุฒปิรญิญา
เอก (ตัวบ่งชี้ระดบัสถาบนัตวัที่ 
1.2)  (ตัวบ่งชี้ 5.2.9 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.7 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจํา
มหาวิทยาลัยทีด่าํรงตาํแหนง่ทาง
วิชาการ (ตัวบง่ชี้ระดบัสถาบนัตัวที่ 
1.3) (ตัวบ่งชี ้5.2.10 
มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ (ตัวบ่งชี้ 
5.2.12 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองนโยบายและแผน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยจากการวิเคราะห์ 

SWOT กับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์การเงินและ
แผนปฏิบัติการประจําปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. มีการกํ า กับติดตามการดําเ นินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 1 

3. มีการตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 2 อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

4. นําผลการประเมินในข้อ 3 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ในข้อ 4 มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.9 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 
(ตัวบ่งชี้ 5.2.11 มหาวิทยาลัย) 
 

หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานอธิการบดี (งานสภา) 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีกระบวนการบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลท่ีครอบคลุม 10 ประเด็นอย่าง

ครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามข้อ 1  
3. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อ 2  
4. มีการประเมินผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวม โดยสภา

มหาวิทยาลัย ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ศิษย์เก่า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อย่างน้อยร้อยละ 50 ของแต่ละกลุ่ม ยกเว้น ศิษย์เก่าอย่าง
น้อย 100 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อย 10 คน) 

5. นําผลการประเมินในข้อ 4 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.10 ประสานงานและ
รวบรวมข้ อ มูลระบบกลไกการ
บริหารจัดการความรู้  (ตัวบ่งชี ้
5.2.15 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. การกําหนดประเด็นความรู้ที่ เ ป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย ในระดับคณะอย่างน้อย 2 ประเด็น ในระดับหน่วยงานสนับสนุนอย่าง
น้อย 1 ประเด็น 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
กองบริหารงานบุคคล 
 

2. มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ทําหน้าที่ในการ
ดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศึกษาที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5. มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.11 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริหารการเงินการคลัง (ตัวบ่งชี้ 
5.2.13 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองคลัง 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการ

วางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือวิเคราะห์
สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ของทุกหลักสูตร 

4. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

5. มีการจัดทํารายงานทางการเงิน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

6. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน (เงินงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได้) ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการใช้จ่ายเงินตามไตรมาส และนําข้อมูล
จากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

สํานักงานวิทยาเขต3 องค์ประกอบ 19 ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 
ประเด็น 

2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 
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3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

วิทยาเขตจันทบรุ ี

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
งานสารบรรณ(งานบริหารงานทั่วไป) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการงานสารบรรณ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. หนังสือเข้า-ออกจะต้องสามารถส่งถึงผู้รับ/ผู้เก่ียวข้อง(หน่วยงาน) ภายใน 1 

วันทําการ นับที่จุดการลงรับ/เข้าระบบ e-document 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการให้บริการ
เบิกจ่าย(งานคลัง) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการเบิกจ่าย 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ร้อยละความถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่าย (ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการใช้ระบบ
สวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
(งานบริหารงานบุคคล) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการใช้ระบบสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. อัตราการลาออกของสายสนับสนุน (ไม่เกินกว่าร้อยละ 2) 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 คุณภาพการให้บริการ 
กยศ.   (งานพัฒนานักศึกษา) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการ กยศ.   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ความถูกต้องและทันเวลาของข้อมูลและเอกสารกยศ.(ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 คุณภาพการให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน
การศึกษา และปฏิทินการศึกษา(งาน
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน

การศึกษา และปฏิทินการศึกษา 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียนการศึกษา และปฏิทินการศึกษาถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน (ร้อยละ 100) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.6 คุณภาพการให้บริการ
ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่
บุคลากรของวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
และนักศึกษา (งานวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่บุคลากรของ

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ และนักศึกษา   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนระยะเวลา internet down time (ไม่เกิน 0.2 ชม. ต่อปี) 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 คุณภาพการให้บริการ
ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารภายในวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่
ต่อสาธารณะ (งานวิเทศสัมพันธ์และ
กิจการพิเศษ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายใน

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ต่อสาธารณะ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ (ไม่ตํ่ากว่า 7 ช่องทาง) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.8 คุณภาพการให้บริการ
ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารภายในวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่
ต่อสาธารณะ (งานวิจัยและพัฒนา)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายใน

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ต่อสาธารณะ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.  จํานวนงานวิจัยที่ได้มีการติดตามการดําเนินงานตามสัญญาอย่างครบถ้วน 

(ร้อยละ 100) 
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
งานสารบรรณ(งานบริหารงานทั่วไป) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการงานสารบรรณ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
6. หนังสือเข้า-ออกจะต้องสามารถส่งถึงผู้รับ/ผู้เก่ียวข้อง(หน่วยงาน) ภายใน 1 

วันทําการ นับที่จุดการลงรับ/เข้าระบบ e-document 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการให้บริการ
เบิกจ่าย(งานคลัง) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการเบิกจ่าย 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ร้อยละความถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่าย (ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการใช้ระบบ
สวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
(งานบริหารงานบุคคล) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการใช้ระบบสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. อัตราการลาออกของสายสนับสนุน (ไม่เกินกว่าร้อยละ 2) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 คุณภาพการให้บริการ 
กยศ.   (งานพัฒนานักศึกษา) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการ กยศ.   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ความถูกต้องและทันเวลาของข้อมูลและเอกสารกยศ.(ร้อยละ 100) 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 คุณภาพการให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน
การศึกษา และปฏิทินการศึกษา(งาน
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน

การศึกษา และปฏิทินการศึกษา 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียนการศึกษา และปฏิทินการศึกษาถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน (ร้อยละ 100) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.6 คุณภาพการให้บริการ
ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่
บุคลากรของวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
และนักศึกษา (งานวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่บุคลากรของ

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ และนักศึกษา   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนระยะเวลา internet down time (ไม่เกิน 0.2 ชม. ต่อปี) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 คุณภาพการให้บริการ
ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารภายในวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่
ต่อสาธารณะ (งานวิเทศสัมพันธ์และ
กิจการพิเศษ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายใน

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ต่อสาธารณะ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ (ไม่ตํ่ากว่า 7 ช่องทาง) 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
วิทยาเขตอุเทนถวาย 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการให้บริการ
งานสารบรรณ(งานบริหารงานทั่วไป) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการงานสารบรรณ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. หนังสือเข้า-ออกจะต้องสามารถส่งถึงผู้รับ/ผู้เก่ียวข้อง(หน่วยงาน) ภายใน 1 

วันทําการ นับที่จุดการลงรับ/เข้าระบบ e-document 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการให้บริการ
เบิกจ่าย(งานคลัง) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการเบิกจ่าย 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ร้อยละความถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่าย (ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการใช้ระบบ
สวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
(งานบริหารงานบุคคล) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการใช้ระบบสวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. อัตราการลาออกของสายสนับสนุน (ไม่เกินกว่าร้อยละ 2) 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 คุณภาพการให้บริการ 
กยศ.   (งานพัฒนานักศึกษา) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการ กยศ.   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ความถูกต้องและทันเวลาของข้อมูลและเอกสารกยศ.(ร้อยละ 100) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 คุณภาพการให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน
การศึกษา และปฏิทินการศึกษา(งาน
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียน

การศึกษา และปฏิทินการศึกษา 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6. ข้อมูลสารสนเทศด้านเกรด ระเบียนการศึกษา และปฏิทินการศึกษาถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน (ร้อยละ 100) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.6 คุณภาพการให้บริการ
ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่
บุคลากรของวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
และนักศึกษา (งานวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่บุคลากรของ

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ และนักศึกษา   
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนระยะเวลา internet down time (ไม่เกิน 0.2 ชม. ต่อปี) 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 คุณภาพการให้บริการ
ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารภายในวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่
ต่อสาธารณะ (งานวิเทศสัมพันธ์และ
กิจการพิเศษ)   

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก ในการให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายใน

วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ต่อสาธารณะ 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
4. เสนอรายงานผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/

คณะกรรมการประจําส่วนงาน เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา

ส่วนงาน มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
6.   จํานวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ (ไม่ตํ่ากว่า 7 ช่องทาง) 

องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 
หรือภูมิปญัญาท้องถ่ินที่มีการสบื
สาน หรือนาํไปใช้ในการสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม (ตวับ่งชี้ 4.1 
มหาวิทยาลัย) 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสาน หรือ
นําไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 12 เรื่องหรือมากกว่า เท่ากับ 5 คะแนน (วิทยาเขต
ละ 1 เรื่อง สํานักศิลปวัฒนธรรม 1 เร่ือง สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 1 เรื่อง) 
12 เท่ากับ 5 คะแนน 
10 เท่ากับ 4 คะแนน 
 8 เท่ากับ 3 คะแนน 
 6 เท่ากับ 2 คะแนน 
 4 เท่ากับ 1 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลการบริการนกัศกึษา
ระดบัปรญิญาตรี  
(สกอ.ระดบัสถาบนั 1.4) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.2 มหาวิทยาลัย) 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. จัดบริการให้คําปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่

นักศึกษาในสถาบัน 
2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่ง

งานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
งานพัฒนานักศึกษา 
 

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ตํ่า

กว่า 3.51 จาก คะแนนเต็ม 5 
5. นําผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล 

เพ่ือส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
6. ให้ข้อมลูและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี และศิษย์ เก่า
(สกอ.ระดับสถาบัน 1.5) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.3 มหาวิทยาลัย) 
 
หนว่ยงานรับผดิชอบ   
งานพัฒนานักศึกษา 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ดําเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปน้ี

ให้ครบถ้วน 
2.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่กําหนดโดยสถาบัน 
2.2 กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
2.3 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
2.4 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 2.6 กิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 

3. ทุกกิจกรรมที่ดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานคร้ังต่อไป 

4. ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาหรือ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทยหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน (ตัวบ่งชี้
ระดับสถาบันตัวที่ 4.1) (ตัวบ่งชี้ 
5.2.7 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีนโยบายและแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น กําหนดตัวบ่งช้ี วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน กําหนด
กิจกรรม และของบประมาณ  

2. มีการดําเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ในข้อ 1  

3. มีการกํากับติดตามและมีการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่ง ช้ีและ
วัตถุประสงค์ที่อยู่ในข้อ 1 

4. นําผลการประเมินความสําเร็จด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ไปปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 

5. มีกิจกรรมที่นําองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

6. มีการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเวปไซต์ และสื่อสิ่งพิมพ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร (ตัว
บ่งชี้ 5.2.8 มหาวิทยาลัย) (ถ้ามี) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
งานบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนแบบมีส่วนร่วม โดยมีตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง
ครบถ้วน 

2. มีการดําเนินการตามแผนในข้อ 1  
3. มีการติดตามผลและประเมินผลสําเร็จตามตัวบ่งช้ีในข้อ 1  
4. นําผลการประเมิน ตามข้อ 3 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และสภา

มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 

6. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนที่ได้รับการพัฒนาตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

7. มีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาเข้าสู่ตําแหน่งความก้าวหน้าตาม
สายงาน  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.6 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจํา
มหาวิทยาลัยที่มีคณุวุฒปิรญิญา
เอก (ตัวบ่งชี้ระดบัสถาบนัตวัที่ 
1.2)  (ตัวบ่งชี้ 5.2.9 
มหาวิทยาลัย) (ถ้ามี) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
งานบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.7 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจํา
มหาวิทยาลัยทีด่าํรงตาํแหนง่ทาง
วิชาการ (ตัวบง่ชี้ระดบัสถาบนัตัวที่ 
1.3) (ตัวบ่งชี ้5.2.10 
มหาวิทยาลัย) (ถ้ามี) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
งานบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ (ตัวบ่งชี้ 
5.2.12 มหาวิทยาลัย) (ถ้ามี) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
กองนโยบายและแผน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยจากการวิเคราะห์ 

SWOT กับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์การเงินและ
แผนปฏิบัติการประจําปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. มีการกํ า กับติดตามการดําเ นินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 1 

3. มีการตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 2 อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

4. นําผลการประเมินในข้อ 3 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ในข้อ 4 มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

6.  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 



- ๘๙ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.9 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 
(ตัวบ่งชี้ 5.2.11 มหาวิทยาลัย) 
 

หน่วยงานรับผดิชอบ   
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีกระบวนการบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลท่ีครอบคลุม 10 ประเด็นอย่าง

ครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามข้อ 1  
3. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อ 2  
4. มีการประเมินผลงานการบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวม โดยสภา

มหาวิทยาลัย ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ศิษย์เก่า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อย่างน้อยร้อยละ 50 ของแต่ละกลุ่ม ยกเว้น ศิษย์เก่าอย่าง
น้อย 100 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อย 10 คน) 

5. นําผลการประเมินในข้อ 4 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.10 ประสานงานและ
รวบรวมข้ อ มูลระบบกลไกการ
บริหารจัดการความรู้  (ตัวบ่งชี ้
5.2.15 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. การกําหนดประเด็นความรู้ที่ เ ป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย ในระดับคณะอย่างน้อย 2 ประเด็น ในระดับหน่วยงานสนับสนุนอย่าง
น้อย 1 ประเด็น 

2. มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ทําหน้าที่ในการ
ดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศึกษาที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
5. มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้

ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.11 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริหารการเงินการคลัง (ตัวบ่งชี้ 
5.2.13 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
งานคลัง 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการ

วางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือวิเคราะห์
สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ของทุกหลักสูตร 

4. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

5. มีการจัดทํารายงานทางการเงิน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

6. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน (เงินงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได้) ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการใช้จ่ายเงินตามไตรมาส และนําข้อมูล
จากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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สถาบนับัวราชมงคลตะวันออก2 องคป์ระกอบ 7 ตัวบง่ชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 
2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
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-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการสนับสนุน
การเรียนการสอน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การสนับสนุนการเรียนการสอน 
2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก มาใช้
ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 



- ๙๓ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
6. จํานวนรายวิชาในมหาวิทยาลัยที่ใช้สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก เป็นแหล่ง
ฝึกปฏิบัติ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 3 รายวิชา 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพบริการ
วิชาการแก่สังคม 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การบริการวิชาการแก่สังคม 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก มาใช้
ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. จํานวนผู้เข้าศึกษา ดูงาน ในสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก อย่างน้อย 500 
คน ต่อปี  

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพอนุรักษ์
พันธุกรรมบัวอย่างย่ังยืน 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การอนุรักษ์พันธุกรรมบัวอย่างย่ังยืน 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก เพ่ือพิจารณา 

5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก มาใช้
ปรับปรุงระบบ กลไก ในการดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. มีจํานวนพันธุกรรมบัวที่ได้รับการรวบรวมและเก็บรักษาในธนาคารพันธุกรรมที่
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาอย่างน้อย 20 สายพันธ์ุ 

องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- - 

สํานักงานประกันคณุภาพ3 องคป์ระกอบ 11ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  
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(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 
2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
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2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายใน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธ

กิจและพัฒนาการของสถาบัน ต้ังแต่ระดับสาขาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และ
ดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเร่ืองการประกันคุณภาพภายในโดย
คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน 

3. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย  
1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ  
2) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อสภา
สถาบันและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกําหนดเวลา โดย
เป็นรายงานท่ีมีข้อมูลครบถ้วนตามที่สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online และ 
3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถาบัน 

4. มีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการ
พัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
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5. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพระหว่างสถาบันและมี

กิจกรรมร่วมกัน 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ระดับความสําเร็จของ
การจัดเก็บข้อมูลตามตัวบ่งช้ีคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
2. มีการจัดเก็บข้อมูลตามตัวบ่งช้ีคุณภาพ 
3. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน 
4. มีการรายงานข้อมูลตามตัวบ่งช้ีคุณภาพที่รับผิดชอบ  
5. ข้อมูลมีความถูกต้อง ชัดเจน คณะ/มหาวิทยาลัยสามารถนําไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( ตั ว บ่ ง ชี้ 
5.2.14 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานประกันคุณภาพ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจํามหาวิทยาลัย  
2. ดําเนินการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ที่ส่งผลต่อ
การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น 

-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมายระเบียบข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 1  

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่มีความเส่ียงสูง 3 ลําดับแรกของ
มหาวิทยาลัย และประกาศใช้แผนบริหารความเสี่ยงก่อนรอบปี ปฏิทิน/ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ  

5. มีการดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงในข้อ 4 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  

6. มีการนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ บริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเ มิน
คุณภาพของทุกหลักสูตร (ตัวบ่งชี้ 
5.2.16 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานประกันคุณภาพ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิด (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเ มิน
คุณภาพของทุกหน่วยงานตาม
โครงสร้างมหาวิทยาลัย (คณะ/
หน่วยงานเทยีบเทา่คณะ/หนว่ยงาน
สนับสนุน )  (ตั วบ่ งชี้  5 .2 .17 
มหาวิทยาลัย) 
          3.3.1ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมิน
คณุภาพระดบัคณะของทกุคณะ 
(ตัวบ่งชี้ 5.2.17.1 มหาวิทยาลัย) 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานประกันคุณภาพ 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนตัวบ่งช้ี 5.2.17 = (5.2.17.1+5.2.17.2)/2 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนตัวบ่งช้ี 3.3 = (3.3.1+3.3.2)/2 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินคุณภาพระดับคณะของทุกคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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3.3.2 ประสานงานและ

รวบรวมข้อมูลผลการประเ มิน
คุณภาพระดับหน่วยงานสนับสนุน
วิ ช า ก า ร ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ต า ม
โครงสร้าง 
(ตัวบ่งชี้ 5.2.17.2มหาวิทยาลัย) 

 

หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานประกันคุณภาพ 

 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินคุณภาพระดับหน่วยงานสนับสนุนตามโครงสร้าง
ของมหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลกระบวนการบริหาร
ระบบประกันคุณภาพ  (ตัวบ่งชี้
ระดับสถาบันตัวที่ 5.3) (ตัวบ่งชี้ 
5.3 มหาวิทยาลัย) 
 
 
หน่วยงานรับผดิชอบ   
สํานักงานประกันคุณภาพ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีระบบกลไก ในการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคุณภาพของ

หลักสูตร คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ และหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ ให้เป็นไป
ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพของหลักสูตร คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ และมหาวิทยาลัย 

2. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่กําหนดใน
ข้อ 1 และรายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

3. นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ และมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

4. นําผลประเมินจากการตรวจประกันคุณภาพ หลักสูตรคณะ/หน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ และมหาวิทยาลัยมาจัดทําข้อเสนอแนว
ทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  

5. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุง
หลักสูตรคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ และหน่วยงานสนับสนุนและการดําเนินงาน
ของคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ และมหาวิทยาลัย 

6. มีการรายงานผลการกํากับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
48/58 (องค์ประกอบที่ 1 ของระดับหลักสูตร) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และมีเอกสาร

ประกอบที่ชัดเจน 
3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

สถาบนันวัตกรรมการก่อสรา้งและเทคโนโลยีวัสด2ุ องคป์ระกอบ 6 ตวับ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 
2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 
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5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 
ส. 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 การบริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

จํานวนครั้งในการให้บริการวิชาการ/วิชาชีพ ที่จัดให้กับบุคคลภายนอก หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ รวมถึงการร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯใน
การจัดการบริการวิชาการ/วิชาชีพ 
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สํานักงานคณบดทีกุคณะ3 องคป์ระกอบ 11 ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานของระดับหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของหน่วยงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT และผลการประเมินในปีที่ผ่าน

มา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน (ยกเว้นสํานักงานคณบดีไม่ต้องจัดทํากลยุทธ์ทางการเงิน)  

(กรณีหน่วยงานที่จัดต้ังตามโครงสร้างมีสถานภาพเทียบเท่ากองและสํานักงาน
คณบดี ให้ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน
อธิการบดีหรือคณะ) 

2.มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ตามข้อ 1 เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีที่
ครอบคลุมการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมาย เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

4.มีการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจําส่วนงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5.มีการนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการประจํา
ส่วนงาน ไปใช้ในการทบทวนแผนในปีต่อไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 การจัดการความรู้ เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ประเด็น 
2.มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ประจําทําหน้าที่
ในการดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3.มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4.มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษา
ที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงาน 

5.มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การบริหารความเสี่ยง  เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เช่น 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
-  ความเสี่ยงด้านแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  

2. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ในข้อ 1 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ลําดับแรก 
4. มีการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 3 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/คณะกรรมการ
ประจําส่วนงานของหน่วยงานเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน/
คณะกรรมการประจําส่วนงานของหน่วยงานไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณถัดไป 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ 

คะแนนเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผู้รับบริการ ทั้งน้ีไม่น้อย
กว่า 100 คน  (โดยไมซ่้ําคน)  มคี่าระดับคะแนนเต็ม 5 ซึง่แบบประเมินความพึง
พอใจต้องครอบคลุมทุกพันธกิจของหน่วยงาน  
สําหรับกรณีทีผู่้ประเมินน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือน้อยกว่า 100 คน ใหร้ะดับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ผลการดําเนินงาน 5 ส. ผลการประเมินการดําเนินงาน 5ส. โดยคณะกรรมการประเมินที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง ซึ่งเทียบระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 
องค์ประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะ มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ใน
การดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
6. สนับสนุนการจัดทําเอกสารเก่ียวกับโครงการสหกิจศึกษา อย่างถูกต้องทันเวลา
ของทุกหลักสูตร (ร้อยเปอร์เซ็นต์) 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 คุณภาพการสนับสนุน
งานวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การสนับสนุนงานวิจัย 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะ มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ใน
การดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. เก็บรวบรวมผลงานวิจัยของอาจารย์ทุกคน ได้ครบถ้วนตามปีงบประมาณและ
เก็บรวบรวมผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์ทุกคนอย่างครบถ้วนตามปีปฏิทิน   

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 คุณภาพการสนับสนุน
การบริการวิชาการ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีระบบ กลไก การสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

2. มีการดําเนินงานระบบและกลไกในข้อ 1 ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

4. เสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะ มาใช้ปรับปรุงระบบ กลไก ใน
การดําเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

6. จํานวนช่องทางท่ีสํานักงานคณบดีใช้ประชาสัมพันธ์โครงการบริการวิชาการ 
อย่างน้อย 7 ช่องทาง  

ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 การเข้าร่วมกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ของบุคลากรสํานักงานคณบดี 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย ที่จัดโดยคณะ วิทยาเขตและมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 5 ครั้งต่อคนต่อปี 
(ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน) 

องคป์ระกอบที่ 3 ตัวบง่ชี้ในการสนบัสนนุหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  (สกอ . 
ระดับหลักสูตร 2.1) (ตัวบ่งช้ี 1.1 
ระดับคณะ)  
ผู้รับผิดชอบ งานประกันคุณภาพ 

เกณฑ์มาตรฐาน  
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตทุกหลักสูตรในคณะที่สภาอนุมัติให้เปิด 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) โดยใช้ผลการประเมินผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษาก่อน
ปีที่ตรวจประเมิน 
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลการได้งานทําหรือ
ผลงานของนักศึกษาและผู้สําเร็จ
การศึกษา (ตัวบ่งช้ี 1.2 ระดับคณะ)  
            3.2.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคะแนนเฉลี่ยของ
บัณฑิตปริญญาตรีที่ ได้ ง านทํ า
ภายใน 1 ปี (สกอ. ระดับหลักสูตร 
2.2 ) (ตัวบ่งช้ี 1.2.1 ระดับคณะ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            3.2.2 ประสานงานและ

เกณฑ์มาตรฐาน  
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.2 = (1.2.1 + 1.2.2)/2 

 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 3.2 = (3.2.1 + 3.2.2)/2 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
- คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทําภายใน 1 ปี (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) ของทุกหลักสูตรในคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน  
- คะแนนเฉลี่ยของผลงานนักศึกษาปริญญาโทและผู้สําเร็จการศึกษาท่ีตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ ของทุกหลักสูตรในคณะ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
รวบรวมข้อมูลผลงานของนักศึกษา
แล ะผู้ สํ า เ ร็ จ ก า รศึ กษ า ร ะดั บ
บัณฑิตศึกษา (สกอ. ระดับหลักสูตร 
2.2 ) (ตัวบ่งช้ี 1.2.2 ระดับคณะ)  
 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลลพัธข์องนกัศกึษา
ชั้นปีสุดท้าย(ตัวบ่งช้ี 1.3 ระดับ
คณะ) 
        

     3.3.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนักศึกษา
ปริญญาตรีรุ่นปีสุดท้ายที่สร้างหรือ
ร่วมสร้างนวัตกรรม(ตัวบ่งช้ี 1.3.1 
ระดับคณะ) 
 
 
         
 
 
 
 
 

 
 
 
             3.3.2 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนักศึกษา
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ(ตัวบ่งช้ี 1.3.2 ระดับ
คณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เกณฑ์มาตรฐาน  
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.3 = (1.3.1 + 1.3.2)/2 

 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 3.3 = (3.3.1 + 3.3.2)/2 
เกณฑ์มาตรฐาน  
- คะแนนเฉล่ียของผลรวมค่าคะแนนที่ได้จากการแปลงค่าร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีที่มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษารุ่นปีสุดท้ายของ
ทุกหลักสูตรในคณะ ทุกหลักสูตรจะต้องรายงาน/มีตัวบ่งช้ีในระดับหลักสูตรให้กับ
คณะ 
      กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน  
- ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายที่สอบผ่านคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการของทุกคนคณะ ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
 



- ๑๐๖ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์  และนวัตกรรมของ
อาจารย์ประจํา (สกอ.ระดับคณะ 
2.3) (ตัวบ่งช้ี 2.1 ระดับคณะ) 
 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละของผลรวมค่าถ่วงนํ้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจําคณะ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ประสานงานและ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมในรอบ 3 ปีย้อนหลังที่
นํามาใช้ประโยชน์ในรอบปีปัจจุบัน
(ตัวบ่งช้ี 2.2 ระดับคณะ) 
 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในรอบ 3 ปีย้อนหลังทีนํ่ามาใช้
ประโยชน์ตามนิยามที่กําหนด ร้อยละ 60 ได้คะแนนเต็ม 5 
 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 



- ๑๐๗ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์  และนวัตกรรมของ
อาจารย์ประจํา ด้านพัฒนาผู้เรียน
(ตัวบ่งช้ี 2.3 ระดับคณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละของผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมของอาจารย์ประจําคณะ ด้าน
การพัฒนาผู้เรียนต่องานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด 
ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 ประสานงานและ
รวบรวมข้ อ มู ล จํ านวนชุ มชน
เป้าหมายของวิทยาเขตที่คณะมี
ส่วนร่วมในการบริการวิชาการ
อย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน(ตัวบ่งช้ี 
3.1 ระดับคณะ) 
 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1 ชุมชน หรือ มากกว่าได้ 5 คะแนน 
จํานวนชุมชนเป้าหมายของวิทยาเขตที่คณะเข้าไปมีส่วนรว่มการบริการวิชาการและ
พัฒนาอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของวิทยา
เขต 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ประสานงานและ
รวบรวมข้ อ มู ล จํ านวนชุ มชน
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ค ณ ะ ที่ ค ณ ะ
ดําเนินการให้บริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง (ถ้ามี) (ตัวบ่งช้ี 3.2 ระดับ
คณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1 ชุมชนได้ 3 คะแนน 
2 ชุมชนได้ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 



- ๑๐๘ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.9 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 
หรือภูมิปญัญาท้องถ่ินที่มีการสบื
สาน หรือนาํไปใช้ในการสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม (ตัวบ่งช้ี 4.1 ระดับคณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

เกณฑ์มาตรฐาน  
จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสาน หรือ
นําไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างน้อยคณะละ 1 เร่ือง  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ 3.10 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลคุณภาพหลักสูตร(ตัว
บ่งช้ี 5.1 ระดับคณะ) 
 
 
              3.10.1 ประสานงาน
และรวบรวมข้อมูลร้อยละของ
หลักสูตรในคณะที่ ได้รับการขึ้น 
TQR (เริ่มใช้ในปีการศึกษา 
2563) (ตัวบ่งช้ี 5.1.1 ระดับคณะ) 
 
 
 

 
 
              3.10.2 ประสานงาน
และรวบรวมข้อมูลร้อยละของ
หลักสูตรวิชาชีพในคณะที่ได้รับการ
รับรองจากสภาวิชาชีพ (รวมความ
ถึงหลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภา
วิชาชีพรับรอง) (ถ้ามี) (ตัวบ่งช้ี 
5.1.2 ระดับคณะ) 

เกณฑ์มาตรฐาน  
คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 5.1 = (5.1.1 + 5.1.2)/2 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 3.10 = (3.10.1 + 3.10.2)/2 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
- ร้อยละของหลักสูตรในคณะที่ได้รับการขึ้น TQR ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน  
- ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพในคณะที่ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ (รวมความถึง
หลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภาวิชาชีพรับรอง)ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 



- ๑๐๙ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.11 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกกาํกบั
การผลติบณัฑิต (ตัวบ่งช้ี 5.2.1 
ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. ระบบกลไกในการกํากับติดตามการจัดการเรียนการสอนในทุกหลักสูตรให้

เป็นไปตามมาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน (มาตรฐานที่ 1) โดยมีการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามระบบที่กําหนด และรายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการประจําคณะ
พิจารณา 

2. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร ตามแนวทางการนํามาตรฐานการอุดมศึกษาด้านผลลัพธ์ผู้เรียนสู่การ
ปฏิบัติ 

3. มีการดําเนินการตามข้อ 1 และ 2 

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานเสนอต่อกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

5. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะตามข้อ 4 มาปรับปรุง 

6. ทุกหลักสูตรในคณะมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ร่วมกับงานวิจัย 
บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

7. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรของคณะผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร (องค์ประกอบที ่1 การกํากับหลักสูตร) ที่กําหนด 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.12 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่าต่อจํานวนอาจารย์

เกณฑ์มาตรฐาน 
สัดส่วนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเท่าต่อจํานวนอาจารย์ประจํา 
เกณฑ์การประเมิน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ประจํา 
(สกอ.ระดบัคณะ 1.4) (ตัวบ่งช้ี 
5.2.2 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 

 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.13 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลการบริการนกัศกึษา
ระดบัปรญิญาตรี  
(สกอ.ระดบัคณะ 1.5) (ตัวบ่งช้ี 
5.2.3 ระดับคณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. จัดบริการให้คําปรึกษาทางวิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ  
2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่ง

งานทั้งเต็มเวลา และนอกเวลาแก่นักศึกษา  
3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาแก่

นักศึกษา  
4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่

ตํ่ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  
5. นําผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้

ข้อมูล เพ่ือส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา  
6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.14 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลกิจกรรมนกัศึกษา
ระดบัปรญิญาตรี และศษิย์เก่า 
(สกอ.ระดบัคณะ 1.6) (ตัวบ่งช้ี 
5.2.4 ระดับคณะ) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการ จัดทําแผนและการจัดกิจกรรม  
2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ดําเนินกิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณลักษณะบัณฑิตตาม มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ตามมคอ. 2 อย่างครบถ้วน 

3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา  
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
4. ทุกกิจกรรมที่ดําเนินการมีการประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานคร้ังต่อไป  
5. ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา  
6. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

นักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.15 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารงานวิจัย/งานสร้างสรรคแ์ละ
นวัตกรรม (ตวับ่งชี้ระดบัคณะตัวที่ 
2.1) (ตัวบ่งช้ี 5.2.5 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1.คณะดําเนินการตามระบบกลไกของมหาวิทยาลัย 
2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ตามระบบของ

มหาวิทยาลัย 
3. มีอาจารย์ในคณะของบประมาณมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแหล่งทุนวิจัย/งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
4. มีอาจารย์ในคณะของบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ ชาติ
หรือนานาชาติ 

5. มีอาจารย์ในคณะเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์  ใ ห้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์งานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 3.16 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลเงนิสนบั สนนุ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม (สกอ.ระดบัคณะ 2.2) 
(ตัวบ่งช้ี 5.2.6 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทั้งภายในและภายนอก ต่อจํานวน อาจารย์
ประจําคณะ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 60,000 บาท เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 50,000 บาท เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 25,000 บาท เท่ากับ 5 คะแนน 
หมายเหตุ: เงินสนับสนุนงานวิจัย หมายถึง  

1.งบประมาณอุดหนุนทุนวิจัยภายใน (งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ
รายได้) 

2. งบประมาณอุดหนุนทุนวิจัยภายนอก ตลอดจนการรับจ้างทํางานวิจัย รับจ้าง
ทําของ และที่ปรึกษาโครงการวิจัย กรณีนักวิจัยเป็นหัวหน้าโครงการ ที่ทําสัญญา
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเท่าน้ัน หรือ กรณีนักวิจัยเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย ที่แจ้ง
มหาวิทยาลัยโดยผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นลายลักษณ์อักษรเท่าน้ัน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.17 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บริการวิชาการ (สกอ.ระดบัคณะ 
3.1) (ตัวบ่งช้ี 5.2.7 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. คณะในวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการกําหนดชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย เพ่ือ

ให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมีความร่วมมือของอาจารย์ทุกคณะ  
2. จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมกับชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายท่ี

กําหนดในข้อ 1 
3. อาจารย์ในคณะ อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดมีส่วนร่วมในการ

บริการวิชาการ 
4. คณะสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน หรือ

องค์กรเป้าหมาย 
5. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายได้รับการพัฒนา และมีความเข้มแข็ง และยั่งยืน 
6. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายดําเนินการด้วยตนเองได้ 
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.18 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกทาํนุ
บาํรุงศิลปวัฒนธรรมและความเปน็
ไทย หรือภูมิปญัญาท้องถ่ิน (สกอ.
ระดบัคณะ 4.1) (ตัวบ่งช้ี 5.2.8 
ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีนโยบายและแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น กําหนดตัวบ่งช้ี วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน กําหนดกิจกรรม 
และของบประมาณ  

2. มีการดําเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในข้อ 1  

3. มีการกํา กับติดตามและมีการประเมินความสําเร็จตามตัวบ่ง ช้ีและ
วัตถุประสงค์ที่อยู่ในข้อ 1 

4. นําผลการประเมินความสําเร็จด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ไปปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 

5. มีกิจกรรมที่นําองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

6. มีการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเวปไซต์ และสื่อสิ่งพิมพ์ของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 



- ๑๑๔ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.19 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารและพฒันาบคุลากร(ตัวบ่งช้ี 
5.2.9 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนแบบมีส่วนร่วม โดยมีตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง
ครบถ้วน 

2. มีการดําเนินการตามแผนในข้อ 1  
3. มีการติดตามผลและประเมินผลสําเร็จตามตัวบ่งช้ีในข้อ 1  
4. นําผลการประเมิน ตามข้อ 3 เสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะมาปรับปรุงแผนบริหาร

บุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
6. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนได้รับการพัฒนาตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ 

อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.20 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจําคณะ
ที่มีคณุวุฒปิรญิญาเอก (สกอ.ระดบั
คณะ 1.2) (ตัวบ่งช้ี 5.2.10 ระดับ
คณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

 

 

 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละของอาจารย์ประจําคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.21 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจําคณะ
ทีด่าํรงตาํแหนง่ทางวิชาการ (สกอ.
ระดบัคณะ 1.3) (ตัวบ่งช้ี 5.2.11 
ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละของอาจารย์ประจําคณะที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.22 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล
(ตัวบ่งช้ี 5.2.12 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ สนง.คณบดี และ ฝ่าย
บริหารและแผน 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีกระบวนการบริหารจัดการ ตามธรรมาภิบาล ครอบคลุม 10 ประเด็นอย่าง

ครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามข้อ 1  
3. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อ 2  
4. มีการประเมินผลงานการบริหารคณะในภาพรวม โดยคณะกรรมการประจํา

คณะ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของแต่ละกลุ่ม ยกเว้น ศิษย์เก่าอย่างน้อย 50 คน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างน้อย 10 คน) 

5. นําผลการประเมินในข้อ 4 เสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือปรับปรุง
พัฒนา 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.23 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
จัดทาํแผนยุทธศาสตร(์ตัวบ่งช้ี 
5.2.13 ระดับคณะ) 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะจากการวิเคราะห์ SWOT กับ

วิสัยทัศน์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์การเงิน แผนปฏิบัติการประจําปีตาม
กรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา



- ๑๑๖ - 
 

  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

คณะ 
2. มีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ตาม

ข้อ1 
3. มีการตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะ ตามข้อ 1 อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
4. นําผลการประเมินในข้อ 3 เสนอคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา 
5. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะ ในข้อ 4 มาปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ  
 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.24 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารการเงนิการคลัง (ตัวบ่งช้ี 
5.2.14 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการ
วางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือวิเคราะห์
สถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะ รวมทั้งวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของทุก
หลักสูตรในคณะ 

4. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

5. มีการจัดทํารายงานทางการเงิน และรายงานต่อคณะกรรมการประจําคณะ 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

6. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน (เงินงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้) ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการใช้จ่ายเงินตามไตรมาส และนํา
ข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

7.  

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร

ประกอบที่ชัดเจน 
3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.25 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารความเสี่ยง (ตัวบ่งช้ี 5.2.15 
ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําคณะ 

2. ดําเนินการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ตามบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของคณะ ที่ส่งผลต่อการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ เช่น 

-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมายระเบียบข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 1  

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่มีความเสี่ยงสูง 3 ลําดับแรกของคณะ 
และประกาศใช้แผนบริหารความเสี่ยงก่อนรอบปี ปฏิทิน/ปีการศึกษา/ปีงบประมาณ  

5. มีการดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงในข้อ 4 และรายงานต่อคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา  

6. มีการนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะมาใช้ในการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 3.26 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลระบบกลไกการ
บรหิารจดัการความรู้(ตัวบ่งช้ี 
5.2.16 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ สนง.คณบดี และฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะตามโครงสร้างของคณะ อย่างน้อย 2 ประเด็น 
(การเรียนการสอนและวิจัยวิจัย) และในระดับหน่วยงานสนับสนุนอย่างน้อย 1 
ประเด็น 

2. มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ โดยมี Facilitator ทําหน้าที่ใน
การดําเนินการและประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

3. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของ
เอกสาร และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 

4. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศึกษาที่ผ่านมา (Explicit Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงาน 

5. มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้จากการจัดการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.27 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมิน
คณุภาพของทกุหลักสตูรของคณะ
(ตัวบ่งช้ี 5.2.17 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน 
(งานประกันคุณภาพ) 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้คณะเปิด (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.28 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมิน
คณุภาพของทกุหน่วยงานตาม
โครงสร้างคณะ (ตัวบ่งช้ี 5.2.18 
ระดับคณะ 
 
         3.28.1 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมิน
คณุภาพสาํนกังานคณบด(ีตัวบ่งช้ี 
5.2.18.1 ระดับคณะ) 

 
 
 
 
 
 
 

            3.28.2 ประสานงาน
และรวบรวมขอ้มูลผลการประเมิน
คณุภาพหน่วยงานอ่ืนๆ(ถ้ามี) (ตัว
บ่งช้ี 5.2.18.2 ระดับคณะ) 

 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน
(งานประกันคุณภาพ) 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
คะแนนตัวบ่งช้ี 5.2.18 = (5.2.18.1+5.2.18.2)/2 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนตัวบ่งช้ี 3.28 = (3.28.1+3.28.2)/2 
เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนของผลการประเมนิคุณภาพของสํานักงานคณบดี  
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

เกณฑ์มาตรฐาน 
- คะแนนของผลการประเมนิคุณภาพของหน่วยงานอ่ืนๆตามโครงสร้างคณะ (ถ้าม)ี 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.29 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลกระบวนการบริหาร
ระบบประกนัคณุภาพ (ตัวบง่ชี้
ระดบัสถาบนัตัวที่ 5.3) (ตัวบ่งช้ี 
5.3 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายบริหารและแผน
(งานประกันคุณภาพ) 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีระบบกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคุณภาพของ

หลักสูตร คณะ และหน่วยงานสนับสนุน ให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพของหลักสูตร คณะ และหน่วยงานสนับสนุน 

2. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่กําหนดใน
ข้อ 1 และรายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

3. นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ และหน่วยงานสนับสนุน เสนอ
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
 คณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

4. นําผลประเมินจากการตรวจประกันคุณภาพ หลักสูตร คณะ และหน่วยงาน
สนับสนุน มาจัดทําข้อเสนอแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเสนอ
คณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา  

5. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะมา
ปรับปรุง 

6. มีการรายงานผลการกํากับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
48/58 (องค์ประกอบที่ 1 ของระดับหลักสูตร) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.30 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมินความ
พงึพอใจของผู้ใชบ้ณัฑิต ใน
ประเดน็ “บณัฑิตนกัปฏบิตั”ิ (ตัว
บ่งช้ี 6.1 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรี ของทุก
หลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ (คะแนนเต็ม 5) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.31 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลร้อยละของนกัศกึษา
ชั้นปสีดุท้ายทีผ่่านการทดสอบ
สมรรถนะทกัษะปฏบิตั(ิ(ตัวบ่งช้ี 6.2 
ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่ผ่านการทดสอบสมรรถนะทักษะปฏิบัติ (ปรับ 
มคอ.2 ภายใน พฤษภาคม 2562) 
ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.32 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลการประเมินความ
พงึพอใจของผู้ใชบ้ณัฑิตตามอัต
ลักษณข์องคณะ (ถ้ามี) (ตัวบ่งช้ี 
6.3 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
ใช้ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ที่คณะ
กําหนดของทุกหลักสูตร (คะแนนเต็ม 5) 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.33 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลจํานวนนวัตกรรมที่
ส่งเสริมกระบวนการผลติบณัฑิตนัก
ปฏบิตั(ิตัวบ่งช้ี 7.1 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  
จํานวนนวัตกรรมของอาจารย์ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทักษะนกัปฏิบัติของ
บัณฑิต 
1 ผลงาน คิดเป็น 5 คะแนน 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.34 ประสานงานและ
รวบรวมข้อมูลผลลพัธข์องการ
บรหิารคณะดา้นเอกลกัษณ์ (ถ้ามี) 
(ตัวบ่งช้ี 7.2 ระดับคณะ) 
ผู้รบัผดิชอบ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
คณะเปน็ผูก้ําหนดเกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน เกณฑ์มาตรฐาน 

5 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจนโดยมีการเข้าร่วมช้ีแจง 

4 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมเีอกสาร
ประกอบที่ชัดเจน 

3 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
2 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
1 มีการรวบรวมข้อมูลครบถ้วน 

 

 

มติที่ประชุม 

  ที่ประชุมเห็นชอบคู่มือประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ตามเสนอ 

 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๘ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบคู่มือประกันคณุภาพการศึกษา  
   ระดับคณะ/สถาบัน ปีการศกึษา ๒๕๖๑ 

สรุปเรื่อง 

 ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้จัดโครงการกําหนดแผนและนโยบายใน
ส่วนของผู้บริหาร เมื่อวันที่ ๒๕ - ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑ และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับบุคลากรสาย
วิชาการ เมื่อวันที่ ๖ - ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ โดยได้มีการแบ่งกลุ่มระดมสมองตามมาตรฐาน ๕ ด้าน และ
นําเสนอเกณฑ์การประเมินตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในระดับคณะ/สถาบัน และได้จัดทําคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับคณะ/สถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบ  

 สํานักงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงนําคู่มือประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับคณะ/สถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

ระบบการประกันคณุภาพการศกึษา ระดบัคณะ 

ระดับคณะ ประกอบด้วย ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร ระดับหน่วยงานสนับสนุน และเพ่ิมเติมตัว
บ่งช้ีที่ดําเนินการในระดับคณะ  จํานวนรวม 7 มาตรฐาน  34 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
มาตรฐานที่  1  ผลลพัธ์ผูเ้รียน 
ตัวบ่งชี้ที ่1.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ (สกอ. ระดับหลักสูตร 2.1) 

คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตทุก
หลักสูตรในคณะที่สภาอนุมัติให้เปิด (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) โดยใช้ผลการประเมินผู้สําเร็จการศึกษาในปี
การศึกษาก่อนปีที่ตรวจประเมิน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 การได้งานทําหรือผลงานของ
นักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษา 
            1.2.1 คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญา
ตรีที่ได้งานทําภายใน 1 ปี (สกอ. ระดับหลักสูตร 
2.2 ) 
            1.2.2 ผลงานของนักศึกษาและผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  (สกอ .  ระดับ
หลักสูตร 2.2 ) 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.2 = (1.2.1 + 1.2.2)/2 
 
- คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีที่ ได้งานทํา
ภายใน 1 ปี (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) ของทุกหลักสูตร
ในคณะ 
- คะแนนเฉล่ียของผลงานนักศึกษาปริญญาโทและ
ผู้สําเ ร็จการศึกษาที่ ตี พิมพ์หรือเผยแพร่ ของทุก
หลักสูตรในคณะ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผลลัพธ์ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
            1.3.1 จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีรุ่นปี
สุดท้ายที่สร้างหรือร่วมสร้างนวัตกรรม 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
             1.3.2 จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีชั้น
ปี สุ ดท้ ายที่ ส อบผ่ านคุณลั กษณะความ เป็ น
ผู้ประกอบการ 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.3 = (1.3.1 + 1.3.2)/2 
- คะแนนเฉล่ียของผลรวมค่าคะแนนที่ได้จากการแปลง
ค่าร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีที่มีส่วนร่วมหรือ
เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษารุ่นปีสุดท้าย
ของทุกหลักสูตรในคณะ ทุกหลักสูตรจะต้องรายงาน/
มีตัวบ่งช้ีในระดับหลักสูตรให้กับคณะ 
      กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 
คะแนน 
      กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 
เท่ากับ 5 คะแนน 
 
- ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายที่สอบ
ผ่านคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการของทุกคน
คณะ ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 

มาตรฐานที่  2  ผลลพัธ์งานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมของอาจารย์ประจํา (สกอ.ระดับคณะ 
2.3)  

ร้อยละของผลรวมค่าถ่วงนํ้าหนักของผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจําคณะ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 
คะแนน 

กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
เท่ากับ 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมในรอบ 3 ปีย้อนหลังที่
นํามาใช้ประโยชน์ในรอบปีปัจจุบัน 

ร้อยละผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
รอบ 3 ปีย้อนหลังที่นํามาใช้ประโยชน์ตามนิยามท่ี
กําหนด ร้อยละ 60 ได้คะแนนเต็ม 5 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมของอาจารย์ประจํา ด้านพัฒนาผู้เรียน 

ร้อยละของผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ของอาจารย์ประจําคณะ ด้านการพัฒนาผู้เรียนต่อ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ทั้งหมด ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 

มาตรฐานที่  3  ผลลพัธ์การบรกิารวิชาการแก่ชุมชน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 จํานวนชุมชนเป้าหมายของวิทยา
เขตที่คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการอย่าง
เข้มแข็ง และยั่งยืน 
 
 

1 ชุมชน หรือ มากกว่าได้ 5 คะแนน 
จํานวนชุมชนเป้าหมายของวิทยาเขตที่คณะเข้าไปมี
ส่วนร่วมการบริการวิชาการและพัฒนาอย่างเข้มแข็ง
และยั่งยืน อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมด
ของวิทยาเขต 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จํานวนชุมชนเป้าหมายของคณะที่
คณะดําเนินการให้บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
(ถ้ามี) 

1 ชุมชนได้ 3 คะแนน 
2 ชุมชนได้ 5 คะแนน 
 

มาตรฐานที่ 4 ผลลพัธ์ศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีการสืบสาน 
หรือนําไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม  

จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสาน หรือนําไปใช้ในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมอย่างน้อยคณะละ 1 เรื่อง  

มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ 5.1 คุณภาพหลักสูตร 
              5.1.1 ร้อยละของหลักสูตรในคณะที่
ได้รับการขึ้น TQR (เริ่มใช้ในปีการศึกษา 2563) 
              5.1.2 ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพใน
คณะที่ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ (รวม
ความถึงหลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภาวิชาชีพ
รับรอง) (ถ้ามี) 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 5.1 = (5.1.1 + 5.1.2)/2 
- ร้อยละของหลักสูตรในคณะที่ได้รับการขึ้น TQR 
ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 
- ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพในคณะที่ได้รับการ
รับรองจากสภาวิชาชีพ (รวมความถึงหลักสตูรประเภท
วิชาการที่มีสภาวิชาชีพรับรอง)ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 
คะแนน 

5.2 ระบบกลไกการบริหารจัดการคณะตามหลกัธรรมาภบิาล 

ด้านผลิตบณัฑิต 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.1 ระบบกลไก
กํากบัการผลติบณัฑิต 
 
 
 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 
๑. ระบบกลไกในการกํากับติดตามการจัดการ

เรียนการสอนในทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ผลลัพธ์ผู้เรียน (มาตรฐานที่ 1) โดยมีการดําเนินงานให้
เป็นไปตามระบบที่กําหนด และรายงานผลการติดตาม
ให้คณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ตาม
แนวทางการนํามาตรฐานการอุดมศึกษาด้านผลลัพธ์
ผู้เรียนสู่การปฏิบัติ 

๓. มีการดําเนินการตามข้อ 1 และ 2 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงานเสนอต่อ

กรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 
๕. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะตามข้อ 4 

มาปรับปรุง 
๖. ทุกหลักสูตรในคณะมีการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ ร่วมกับงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  

๗. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรของ
คณะผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (องค์ประกอบ
ที่ 1 การกํากับหลักสูตร) ที่กําหนด 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.2 จํ า น ว น
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า
ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา 
(สกอ.ระดับคณะ 1.4) 

สัดส่วนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเท่าต่อจํานวน
อาจารย์ประจํา 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.3 การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  
(สกอ.ระดับคณะ 1.5)  

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. จัดบริการให้คําปรึกษาทางวิชาการ และการใช้

ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ  
2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการ 

กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลา 
และนอกเวลาแก่นักศึกษา  

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทํางาน
เมื่อสําเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา  

4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ตํ่ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5  

5. นําผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพ่ือส่งให้ผลการ
ประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของ
นักศึกษา  

6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.4 กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
และศิษย์ เก่า  (สกอ .ระดับ
คณะ 1.6)  

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน

ภาพรวมของคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ 
จัดทําแผนและการจัดกิจกรรม  

2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้
ดําเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตาม 
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติตามมคอ. 2 อย่างครบถ้วน 

3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกัน
คุณภาพแก่นักศึกษา  

4. ทุกกิจกรรมที่ ดําเนินการมีการประเมินผล
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและนําผล
การประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานคร้ังต่อไป  

5. ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

6.  นําผลการประเมินไปปรับปรุ งแผนหรือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 

ด้านงานวิจัย/งาน
สร้างสรรคแ์ละ

นวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.5 ระบบกลไก
การบริหารงานวิ จัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (ตัว
บ่งชี้ระดับคณะตัวที่ 2.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1.คณะดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม ร ะ บบก ล ไ ก ข อ ง

มหาวิทยาลัย 
2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ตามระบบของมหาวิทยาลัย 
3. มีอาจารย์ในคณะของบประมาณมหาวิทยาลัย 

เพ่ือเป็นแหล่งทุนวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
4. มีอาจารย์ในคณะของบประมาณเพ่ือสนับสนุน

การเผยแพร่ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ 
ชาติหรือนานาชาติ 

5. มีอาจารย์ในคณะเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารย์ ให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.6 เงินสนบั 
สนนุงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (สกอ.ระดบั
คณะ 2.2) 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทั้งภายใน
และภายนอก ต่อจํานวน อาจารย์ประจําคณะ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 60,000 บาท 
เท่ากับ 5 คะแนน 
      กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 50,000 บาท เท่ากับ 
5 คะแนน 
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      กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 25,000 
บาท เท่ากับ 5 คะแนน 
หมายเหตุ: เงินสนับสนุนงานวิจัย หมายถึง  

1. ง บ ป ร ะ ม า ณ อุ ด ห นุ น ทุ น วิ จั ย ภ า ย ใ น 
(งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้) 

2.  งบประมาณ อุดห นุนทุ น วิ จั ยภ ายนอก 
ตลอดจนการรับจ้างทํางานวิจัย รับจ้างทําของ และที่
ปรึกษาโครงการวิจัย กรณีนักวิจัยเป็นหัวหน้าโครงการ 
ที่ทําสัญญาร่วมกับมหาวิทยาลัยเท่าน้ัน หรือ กรณี
นักวิจัยเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย ที่แจ้งมหาวิทยาลัยโดย
ผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นลายลักษณ์อักษร
เท่าน้ัน 

ด้านบริการ
วิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.7 ระบบกลไก
การบริการวิชาการ (สกอ .
ระดับคณะ 3.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ  
๑. คณะในวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการกําหนด

ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย เพ่ือให้บริการวิชาการแก่
สังคม โดยมีความร่วมมือของอาจารย์ทุกคณะ  

๒. จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายที่กําหนดในข้อ 1 

๓. อาจารย์ในคณะ อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของ
อาจารย์ทั้งหมดมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ 

๔. คณะสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ในการพัฒนาชุมชน หรือองค์กรเป้าหมาย 

๕. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายได้รับการพัฒนา 
และมีความเข้มแข็ง และยั่งยืน 

๖. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายดําเนินการด้วย
ตนเองได้ 

ด้านทาํนบุาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม

และความเปน็ไทย 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.8 ระบบกลไก
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา
ท้อง ถ่ิน  (สกอ .ระดับคณะ 
4.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. มีนโยบายและแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น กําหนดตัวบ่งช้ี 
วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน กําหนด
กิจกรรม และของบประมาณ  

2. มีการดําเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ในข้อ 1  

3.  มี การ กํา กับ ติดตามและมีการประ เมิ น
ความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีและวัตถุประสงค์ที่อยู่ในข้อ 1 

4. นําผลการประเมินความสําเร็จด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ไปปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 
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5. มีกิจกรรมท่ีนําองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

และความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
โอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

6.  มีการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเวปไซต์ และสื่อ
สิ่งพิมพ์ของคณะและมหาวิทยาลัย 

ด้านการ
บรหิารงาน
บคุลากร 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.9 ระบบกลไก
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากร 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีแผนบริหาร บุคลากรและแผนพัฒนา

บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนแบบมีส่วน
ร่วม โดยมีตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์
อย่างครบถ้วน 

๒. มีการดําเนินการตามแผนในข้อ 1  
๓. มีการติดตามผลและประเมินผลสําเร็จตามตัว

บ่งช้ีในข้อ 1  
๔. นํ า ผ ล ก า รป ร ะ เ มิ น  ต าม ข้ อ  3 เ ส น อ

คณะกรรมการประจําคณะเพื่อพิจารณา อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

๕. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจํา
คณะมาปรับปรุงแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

๖. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนได้รับการพัฒนา
ตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.10 อาจารย์
ป ร ะ จํ า ค ณ ะ ที่ มี คุ ณ วุ ฒิ
ปริญญาเอก (สกอ.ระดับคณะ 
1.2) 

ร้อยละของอาจารย์ประจําคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.11 อาจารย์
ประจําคณะที่ดํารงตําแหน่ง
ทางวิชาการ (สกอ.ระดับคณะ 
1.3) 

ร้อยละของอาจารย์ประจําคณะที่มี ตําแหน่งทาง
วิชาการ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
 

ด้านบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภบิาล 

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.12 ระบบ
กลไกการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีกระบวนการบริหารจัดการ ตามธรรมาภิบาล 

ครอบคลุม 10 ประเด็นอย่างครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามข้อ 1  
3. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อ 2  
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4. มีการประเมินผลงานการบริหารคณะใน

ภาพรวม โดยคณะกรรมการประจําคณะ บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (อย่างน้อยร้อยละ 50 ของแต่ละกลุ่ม ยกเว้น 
ศิษย์เก่าอย่างน้อย 50 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างน้อย 10 คน) 

5.  นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ข้ อ  4 เ ส น อ
คณะกรรมการประจําคณะเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.13 ระบบ
ก ล ไ ก ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
๑. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะจากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของคณะ 
และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์การเงิน แผนปฏิบัติการ
ประจําปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ี
และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 

๒. มีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ตามข้อ1 

๓. มีการตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ตามข้อ 1 อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

๔. นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ข้ อ  3 เ ส น อ
คณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา 

๕. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจํา
คณะ ในข้อ 4 มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะ  

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.14 ระบบ
กลไกการบริหารการเงินการ
คลัง 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 

หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๓. มีการนํ าข้อมูลทางการ เ งินไปใ ช้ ในการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
และความม่ันคงของคณะ รวมทั้งวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยของทุกหลักสูตรในคณะ 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
๔. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือภายนอก ทํา

หน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

๕. มีการจัดทํารายงานทางการเงิน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการประจําคณะ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

๖. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้
จ่ายเงิน (เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้) ให้
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการใช้จ่ายเงินตามไตร
มาส และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.15 ระบบกลไก
การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจํา

คณะ 

๒. ดําเนินการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และ
ระบุปัจจัยที่ ก่อให้เกิดความเสี่ยงตามบริบทและ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของคณะ ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ เช่น 

-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
ข้อ 1  

๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่มีความ
เสี่ยงสูง 3 ลําดับแรกของคณะ และประกาศใช้แผน
บริหารความเสี่ยงก่อนรอบปี ปฏิทิน/ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ  

๕. มีการดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในข้อ 4 และ
รายงานต่อคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา  

๖. มีการนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประจําคณะมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง
ในรอบปีถัดไป 

 



- ๑๓๑ - 
 

  
 

ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.16 ระบบกลไก
การบริหารจัดการความรู้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
๑. มีการกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมาย

ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของคณะตามโครงสร้างของคณะ  อย่างน้อย  2 
ประเด็น (การเรียนการสอนและวิจัยวิจัย) และใน
ระดับหน่วยงานสนับสนุนอย่างน้อย 1 ประเด็น 

๒. มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ 
โดยมี Facilitator ทําหน้าที่ในการดําเนินการและ
ประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
(Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตาม
ประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

๓. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของเอกสาร และเผยแพร่สู่
สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการ
ระดับมหาวิทยาลัย 

๔. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ใน
ปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา (Explicit 
Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงาน 

๕. มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้
จากการจัดการความรู้ ไปใช้ประโยชน์ โดยแสดง
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งชี้ที่  5.2.17 ผลการ
ปร ะ เ มิ นคุณภาพของทุ ก
หลักสูตรของคณะ 

คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติให้คณะเปิด (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.18 ผลการ
ประเมินคณุภาพของทกุ
หน่วยงานตามโครงสร้างคณะ  
 

5.2.18.1 ผลการ
ประเมินคณุภาพสาํนกังาน
คณบด ี

5.2.18.2 ผลการ
ประเมินคณุภาพหน่วยงาน
อ่ืนๆ(ถ้ามี) 

คะแนนตัวบ่งช้ี 5.2.18 = 
(5.2.18.1+5.2.18.2)/2 
 
 
- คะแนนของผลการประเมนิคุณภาพของสํานักงาน
คณบดี  
 
- คะแนนของผลการประเมนิคุณภาพของหน่วยงาน
อ่ืนๆตามโครงสร้างคณะ (ถ้ามี) 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 กระบวนการบริหารระบบประกัน
คุณภาพ (ตัวบ่งชี้ระดับสถาบันตัวที่ 5.3) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มี ระบบกลไก ในการ กํ า กับ ติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพของหลักสูตร คณะ และ
หน่วยงานสนับสนุน ให้เป็นไปตามองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพของหลักสูตร คณะ และหน่วยงาน
สนับสนุน 

๒. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามระบบที่กําหนดในข้อ 1 และรายงานผล
การติดตามให้คณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

๓. นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ 
และหน่วยงานสนับสนุน เสนอคณะกรรมการประจํา
คณะเพ่ือพิจารณา 

๔. นําผลประเมินจากการตรวจประกันคุณภาพ 
หลักสูตร คณะ และหน่วยงานสนับสนุน มาจัดทํา
ข้ อ เ ส น อ แน วท า ง ก า ร ป รั บป รุ ง / พั ฒน า ต า ม
ข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือ
พิจารณา  

๕. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจําคณะมาปรับปรุง 

๖. มีการรายงานผลการกํากับมาตรฐานหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 48/58 (องค์ประกอบ
ที่ 1 ของระดับหลักสูตร) 

 
มาตรฐานที่ 6 อัตลกัษณข์องบณัฑิต “บณัฑิตนักปฏบิตั”ิ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ในประเด็น “บัณฑิตนักปฏิบัติ” 

ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตระดับปริญญาตรี ของทุกหลักสูตรทีค่ณะ
รับผิดชอบ (คะแนนเต็ม 5) 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
ผ่านการทดสอบสมรรถนะทักษะปฏิบัติ 

ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่ผ่านการทดสอบ
สมรรถนะทักษะปฏิบัติ (ปรับ มคอ.2 ภายใน 
พฤษภาคม 2562) 
ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ (ถ้ามี) 

ใช้ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามอัตลักษณ์ที่คณะกําหนดของทุกหลักสูตร 
(คะแนนเต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
มาตรฐานที่ 7 เอกลักษณแ์ละความเปน็เลิศของมหาวิทยาลัย “ผลติบณัฑิตนกัปฏบิตับินพืน้ฐานการ
สร้างสรรคน์วัตกรรม” 
ตัวบ่ งชี้ ที่  7.1 จํ านวนนวัตกรรมที่ ส่ ง เสริ ม
กระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

จํานวนนวัตกรรมของอาจารย์ที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนทักษะนักปฏิบัติของบัณฑิต 
1 ผลงาน คิดเป็น 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 ผลลัพธ์ของการบริหารคณะด้าน
เอกลักษณ์ (ถ้ามี) 

 

 
ระบบการประกันคณุภาพการศกึษา ระดบัมหาวิทยาลัย 

ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับหน่วยงาน
สนับสนุน และเพ่ิมเติมตัวบ่งช้ีที่ดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัย  จํานวนรวม 7 มาตรฐาน  30 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 

 
ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 

มาตรฐานที่  1  ผลลพัธ์ผูเ้รียน 
ตัวบ่งชี้ที ่1.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ (สกอ ระดับหลักสูตร 2.1) 

คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตทุก
หลักสูตรทีส่ภาอนุมัติ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) โดยใช้
ผลการประเมนิผู้สําเร็จการศกึษาในปีการศึกษาก่อนปี
ที่ตรวจประเมิน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 การได้งานทําหรือผลงานของ
นักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษา 
            1.2.1 คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญา
ตรีที่ได้งานทําภายใน 1 ปี (สกอ. ระดับหลักสูตร 
2.2 ) 
            1.2.2 ผลงานของนักศึกษาและผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  (สกอ .  ระดับ
หลักสูตร 2.2 ) 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.2 = (1.2.1 + 1.2.2)/2 
 
- คะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีที่ ได้งานทํา
ภายใน 1 ปี (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) ของทุกคณะ 
 
- คะแนนเฉล่ียของผลงานนักศึกษาปริญญาโทและ
ผู้สําเร็จการศึกษาที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ของทุกคณะ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผลลัพธ์ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
            1.3.1 จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีรุ่นปี
สุดท้ายที่สร้างหรือร่วมสร้างนวัตกรรม 
 
 
            1.3.2 จํานวนนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปี
สุ ด ท้ า ย ที่ ส อบ ผ่ า นคุณลั ก ษณะคว าม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 1.3 = (1.3.1 + 1.3.2)/2 
- คะแนนเฉล่ียของผลรวมค่าคะแนนที่ได้จากการแปลง
ค่าร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีที่มีส่วนร่วมหรือ
เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษารุ่นปีสุดท้าย
ของทุกคณะ 
- ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายที่สอบ
ผ่านคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการของทุกคณะ 
ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 

มาตรฐานที่  2  ผลลพัธ์งานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมของอาจารย์ประจํา (สกอ.ระดับสถาบัน 
2.3)  

คะแนนเฉล่ียของคะแนนประเมินทั้ง 10 คณะ  
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมในรอบ 3 ปีย้อนหลังที่
นํามาใช้ประโยชน์ในรอบปีปัจจุบัน 

ร้อยละผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
รอบ 3 ปีย้อนหลังที่นํามาใช้ประโยชน์ตามนิยามท่ี
กําหนด ร้อยละ 60 ได้คะแนนเต็ม 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมของอาจารย์ประจํา ด้านพัฒนาผู้เรียน 

ร้อยละของผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ด้านการพัฒนาผู้เรียนต่องานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้หมด  
ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 

มาตรฐานที่  3  ผลลพัธ์การบรกิารวิชาการแก่ชุมชน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 จํานวนชุมชนเป้าหมายได้รับบริการ
วิชาการอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน 

ชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการและพัฒนาอย่าง 
เข้มแข็ง และยัง่ยืน อย่างน้อย 4 ชุมชน (1 วิทยาเขต 
1 ชุมชน โดยทุกคณะในวิทยาเขตต้องมีส่วนร่วมอย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของอาจารย์แต่ละคณะ) 
4 ชุมชน หรือ มากกว่า เท่ากับ 5 คะแนน 

มาตรฐานที่ 4 ผลลพัธ์ศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีการสืบสาน 
หรือนําไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม  
 

จํานวนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสาน หรือนําไปใช้ในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 12 เรื่องหรือมากกว่า เท่ากับ 5 คะแนน 
(วิทยาเขตละ 1 เรื่อง สํานักศิลปวัฒนธรรม 1 เร่ือง 
สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 1 เรื่อง) 
12 เท่ากับ 5 คะแนน 
10 เท่ากับ 4 คะแนน 
 8 เท่ากับ 3 คะแนน 
 6 เท่ากับ 2 คะแนน 
 4 เท่ากับ 1 คะแนน 

มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ 5.1 คุณภาพหลักสูตร 
              5.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ
ขึ้น TQR (เริ่มใช้ในปีการศึกษา 2563) 
              5.1.2 ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพที่
ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพ (รวมความถึง
หลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภาวิชาชีพรับรอง) 

คะแนนตัวบ่งช้ีที่ 5.1 = (5.1.1 + 5.1.2)/2 
- ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการขึ้น TQR ร้อยละ 10 
เท่ากับ 5 คะแนน 
ร้อยละของหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับการรับรองจากสภา
วิชาชีพ (รวมความถึงหลักสูตรประเภทวิชาการที่มีสภา
วิชาชีพรับรอง)ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
5.2 ระบบกลไกการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

ด้านผลิตบณัฑิต 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.1 ระบบกลไก
กํากบัการผลติบณัฑิต 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 
๑. ระบบกลไกในการกํากับติดตามการจัดการ

เรียนการสอนในทุกหลักสูตรและทุกคณะให้เป็นไป
ตามมาตรฐานผลลัพธ์ผู้เรียน (มาตรฐานท่ี 1) โดยมี
การดําเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ กําหนดและ
รายงานผลการติดตามให้สภาวิชาการพิจารณา 

๒. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรและคณะ 
ตามแนวทางการนํามาตรฐานการอุดมศึกษาด้าน
ผลลัพธ์ผู้เรียนสู่การปฏิบัติ 

๓. มีการดําเนินการตามข้อ 1 และ 2 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงานเสนอต่อสภา

วิชาการและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
๕. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะตามข้อ 4 

มาปรับปรุง 
๖. มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ร่วมกับ

งานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๗. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่าน

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (องค์ประกอบที่ 1 การ
กํากับหลักสูตร) ที่กําหนด 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.2 การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  
(สกอ.ระดับสถาบัน 1.4)  

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1. จัดบริการให้คําปรึกษา แนะแนวด้านการใช้

ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน 
2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ ให้บริการ 

กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็มเวลาและ
นอกเวลาแก่นักศึกษา 

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทํางาน
เมื่อสําเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ ตํ่ากว่า 3.51 จาก  
คะแนนเต็ม 5 

5. นําผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพ่ือส่งให้ผลการ
ประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของ
นักศึกษา 

6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.3 กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
และศิษ ย์ เก่ า (สกอ .ระดับ
สถาบัน 1.5)  

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้
ดําเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปน้ีให้ครบถ้วน 

2.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ที่กําหนดโดยสถาบัน 

2.2 กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
2.3 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ หรือรักษา

สิ่งแวดล้อม 
2.4 กิ จกรรม เส ริมสร้ า งคุณธรรมและ

จริยธรรม 
2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 2.6 กิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกัน

คุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 
3. ทุกกิจกรรมที่ดําเนินการ มีการประเมินผล

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและนําผล
การประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานคร้ังต่อไป 

4. ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนานักศึกษา 

ด้านงานวิจัย/งาน
สร้างสรรคแ์ละ

นวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.4 ระบบกลไก
การบริหารงานวิ จัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(สกอ.ระดับสถาบัน 2.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 
1. กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ทุกประเด็นดังต่อไปน้ี 

2.1 ห้องปฏิบัติการวิจัย 
2.2 ฐานข้อมู ล ดิจิ ทั ล ด้ านงาน วิจั ยซึ่ ง

ประกอบด้วย  ฐานข้อมูลผลงานวิจัย  แหล่งทุน
สนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก ที่ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน 

2.3 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการทํา
วิจัยร่วมกัน 
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ตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พจิารณา 
2.4 คลินิควิจัย/ห้องให้คําปรึกษาการทํา

วิจัย/เว็ปบอร์ดให้คําปรึกษา 
2.5 มีคณะกรรมการ EC และ

คณะกรรมการจริยธรรมในสตัว์ทดลอง ประจํา
มหาวิทยาลัย  

3. จัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแหล่ง
ทุนวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับ ชาติ
หรือนานาชาติ 

5.  มีระบบกลไกในการนําผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

6. มีการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ให้มี
ความสามารถในการสร้ างสรรค์ งาน วิจัย/งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

7. มีระบบกลไกเพ่ือช่วยในการดําเนินการจด
สิทธิบัตรและคุ้มครองสิทธ์ิของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.5 เงินสนบั 
สนนุงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (สกอ.ระดบั
สถาบนั 2.2) 

ค่าเฉล่ียของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุน
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย) ของทกุคณะในมหาวิทยาลัย 

ด้านบริการ
วิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.6 ระบบกลไก
การบริการวิชาการ (สกอ .
ระดับสถาบัน 3.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ  
๑. กําหนดชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายของการ

ให้บริการวิชาการแก่สังคมโดยมีความร่วมมือของทุก
วิทยาเขตและทุกคณะ หรือสถาบันที่เทียบเท่าคณะ 

๒. จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายที่กําหนดในข้อ 1 

๓. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายได้รับการพัฒนา 
และมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานชัดเจน 

๔. ชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายดําเนินการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

๕. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน หรือ
องค์กรเป้าหมาย 
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๖. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแผน

บริการวิชาการแก่สังคมของวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ตาม
ข้อ 2 อย่างน้อย ร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของ
ทุกคณะ 

ด้านทาํนบุาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม

และความเปน็ไทย 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.7 ระบบกลไก
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยหรือภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน (ตัวบ่งชี้ระดับสถาบัน
ตัวที่ 4.1) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีนโยบายและแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น กําหนดตัวบ่งช้ี 
วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน กําหนด
กิจกรรม และของบประมาณ  

๒. มีการดําเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ในข้อ 1  

๓. มีการกํ า กับ ติดตามและมีการประ เมิ น
ความสําเร็จตามตัวบ่งช้ีและวัตถุประสงค์ที่อยู่ในข้อ 1 

๔. นําผลการประเมินความสําเร็จด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ไปปรับปรุงการดําเนินงานในปีถัดไป 

๕. มีกิจกรรมที่นําองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
โอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

๖. มีการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเวปไซต์ และสื่อ
สิ่งพิมพ์ของมหาวิทยาลัย 

ด้านการ
บรหิารงาน
บคุลากร 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.8 ระบบกลไก
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากร 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 
๑. มีแผนบริหาร บุคลากรและแผนพัฒนา

บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนแบบมีส่วน
ร่วม โดยมีตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์
อย่างครบถ้วน 

๒. มีการดําเนินการตามแผนในข้อ 1  
๓. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ

ตามตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จในข้อ 1  
๔. นําผลการประเมิน ตามข้อ 3 เสนอ

คณะกรรมการบริหารมหา วิทยาลั ย  และสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

๕. นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุงแผน
บริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรทั้ งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน 
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๖. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนได้รับการพัฒนา

ตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
๗. มีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาเข้าสู่

ตําแหน่งความก้าวหน้าตามสายงาน  
ตัวบ่งชี้ที่  5.2.9 อาจารย์
ป ร ะ จํ า มห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
คุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ .
ระดับสถาบัน 1.2) 

ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.10 อาจารย์
ประจํามหาวิทยาลัยที่ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการ (สกอ.
ระดับสถาบัน 1.3) 

ร้อยละของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยที่มีตําแหน่ง
ทางวิชาการ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
 

ด้านบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภบิาล 

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.11 ระบบ
กลไกการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
1. มีกระบวนการบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลท่ี

ครอบคลุม 10 ประเด็นอย่างครบถ้วน 
2. มีการดําเนินการตามข้อ 1  
3. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อ 2  
4. มีการประเมินผลงานการบริหารมหาวิทยาลัย

ในภาพรวม โดยสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารทุกระดับ 
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ศิษย์เก่า และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อย่างน้อยร้อยละ 50 ของแต่ละ
กลุ่ม ยกเว้น ศิษย์เก่าอย่างน้อย 100 คน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างน้อย 10 คน) 

5. นําผลการประเมินในข้อ 4 เสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.12 ระบบ
ก ล ไ ก ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
๑. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยจากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์การเงิน
และแผนปฏิบัติการประจําปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้
บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

๒. มีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ตามข้อ 1 

๓. มีการตรวจสอบ/ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ตามข้อ 
2 อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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๔. นํ า ผลการประ เมิ น ในข้ อ  3 เ สนอคณะ 

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณา 

๕. นําข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ในข้อ 4 
มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตั วบ่ งชี้ ที่  5 .2.13 ร ะบบ
กลไกการบริหารการเงินการ
คลัง 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 

หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๓. มีการนํ าข้อมู ลทางการ เ งินไปใ ช้ ในการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
และความม่ันคงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยของทุกหลักสูตร 

๔. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือภายนอก ทํา
หน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

๕. มีการจัดทํารายงานทางการเงิน และรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

๖. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้
จ่ายเงิน (เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้) ให้
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการใช้จ่ายเงินตามไตร
มาส และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.14 ระบบกลไก
การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจํา

มหาวิทยาลัย  
๒. ดําเนินการสํารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ และ

ระบุปัจจัยที่ ก่อให้เกิดความเสี่ยงตามบริบทและ
สภ าพแ วดล้ อ มทั้ ง ภ า ย ใ น แล ะภ า ยนอกขอ ง
มหาวิทยาลัย ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย เช่น 

-  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
-  ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
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- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
-   ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
ข้อ 1  

๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ที่มีความ
เสี่ยงสูง 3 ลําดับแรกของมหาวิทยาลัย และประกาศใช้
แผนบริหารความเสี่ยงก่อนรอบปี ปฏิทิน/ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ  

๕. มีการดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในข้อ 4 และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  

๖. มีการนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยมาใช้ในการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2.15 ระบบกลไก
การบริหารจัดการความรู้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
๑. การกําหนดประเด็นความรู้ที่เป็นเป้าหมาย

ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย ในระดับคณะอย่างน้อย 2 ประเด็น ใน
ระดับหน่วยงานสนับสนุนอย่างน้อย 1 ประเด็น 

๒. มีแผนการจัดการความรู้ตามหลักวิชาการ 
โดยมี Facilitator ทําหน้าที่ในการดําเนินการและ
ประสานงานการจัดการความรู้ และมีการดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
(Tacit Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตาม
ประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 

๓. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
กําหนดในข้อ 1 ในรูปแบบของเอกสาร และเผยแพร่สู่
สาธารณชน โดยอย่างน้อยต้องเผยแพร่บนเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือการนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการ
ระดับมหาวิทยาลัย 

๔. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ใน
ปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา (Explicit 
Knowledge) ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงาน 
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๕. มีหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยนําความรู้

จากการจัดการความรู้ ไปใช้ประโยชน์ โดยแสดง
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ตัวบ่งชี้ที่  5.2.16 ผลการ
ปร ะ เ มิ นคุณภาพของทุ ก
หลักสูตร 

คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิด 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2.17 ผลการ
ประเมินคณุภาพของทกุ
หน่วยงานตามโครงสร้าง
มหาวิทยาลัย  

5.2.17.1ผลการ
ประเมินคณุภาพระดบัคณะ
ของทุกคณะ 

 
5.2.17.2 ผลการ

ประเมินคณุภาพระดบั
หน่วยงานสนบัสนนุทกุ
หน่วยงานตามโครงสร้าง 

คะแนนตัวบ่งช้ี 5.2.17 = 
(5.2.17.1+5.2.17.2)/2 
 
 
- คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินคุณภาพระดับคณะ
ของทุกคณะ 
 
 
- คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินคุณภาพระดับ
หน่วยงานสนับสนุนตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 กระบวนการบริหารระบบประกัน
คุณภาพ (สกอ.ระดับสถาบัน 5.3) 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
๑. มีระบบกลไก  ในการกํา กับติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพ(ประกอบด้วย การควบคุม 
การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ)ของหลักสูตร 
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ  และหน่วยงาน
สนับสนุน ให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพของหลักสูตร คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
หน่วยงานสนับสนุน และมหาวิทยาลัย 

๒. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามระบบที่กําหนดในข้อ 1 และรายงานผล
การติดตามให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา 

๓. นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร คณะ/
หน่วยงานเทียบเท่าคณะ หน่วยงานสนับสนุน และ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ ผ่ า น ก า ร พิ จ า รณ า ข อ ง คณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณา 
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๔. นําผลประเมินจากการตรวจประกันคุณภาพ 

หลักสูตรคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ หน่วยงาน
สนับสนุน และมหาวิทยาลัยมาจัดทําข้อเสนอแนว
ทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  

๕. นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงหลักสูตรคณะ/หน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ และหน่วยงานสนับสนุนและการ
ดําเ นินงานของคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
หน่วยงานสนับสนุน และมหาวิทยาลัย 

๖. มีการรายงานผลการกํากับมาตรฐานหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 48/58 (องค์ประกอบ
ที่ 1 ของระดับหลักสูตร) 
 

มาตรฐานที่ 6 อัตลกัษณข์องบณัฑิต “บณัฑิตนักปฏบิตั”ิ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ในประเด็น “บัณฑิตนักปฏิบัติ” 

ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตของทุกคณะระดับปริญญาตรี (คะแนนเต็ม 5) 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
ผ่านการทดสอบสมรรถนะทักษะปฏิบัติ 

ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่ผ่านการทดสอบ
สมรรถนะทักษะปฏิบัติ (ปรับมคอ.2 ภายใน 
พฤษภาคม 2562) 
ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

มาตรฐานที่ 7 เอกลักษณแ์ละความเปน็เลิศของมหาวิทยาลัย “ผลติบณัฑิตนกัปฏบิตับินพืน้ฐานการ
สร้างสรรคน์วัตกรรม” 
ตัวบ่ งชี้ ที่  7.1 จํ านวนนวัตกรรมที่ ส่ ง เสริ ม
กระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

จํานวนนวัตกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 10 ผลงาน คิดเป็น 5 
คะแนน 
 

 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบคู่มือประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ/สถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๑   
ตามเสนอ 
 
 
 



- ๑๔๔ - 
 

  
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๙ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรา่งทะเบียนตําแหน่งที่จะได้รบัเงนิประจํา
ตําแหน่งประเภทบริหาร 

สรุปเรื่อง 

 ตามที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้มีหนังสือ ที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว ๓ ลงวันที่ ๗ 
มีนาคม ๒๕๖๒ แจ้งแนวปฏิบัติการกําหนดตําแหน่งและจํานวนตําแหน่งที่จะได้รับเงินประจําตําแหน่ง โดย
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดทําร่างทะเบียนตําแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจําตําแหน่งประเภท
บริหาร (ทบ.๒) โดยจัดทําขึ้นตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่จัดต้ังขึ้นถูกต้องตามท่ีกําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องตามแนวทางการดําเนินการที่ปรับปรุงใหม่  

 ในการน้ี กองบริหารงานบุคคล ได้ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลร่างทะเบียนตําแหน่งที่จะให้ได้รับ
เงินประจําตําแหน่งประเภทบริหาร (ทบ.๒) เรียบร้อยแล้ว และขอเสนอร่างทะเบียนดังกล่าวให้สภา
มหาวิทยาลัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนส่งให้กองบริหารงานบุคคล ดําเนินการจัดส่งเอกสารที่เก่ียวข้อง
เสนอคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบทะเบียน
ตําแหน่ง และแจ้งไปยังกรมบัญชีกลางและสํานักงบประมาณ ต่อไป 

การพิจารณา 

 เอกสารร่างทะเบียนตําแหน่งบริหารที่จะกําหนดให้เป็นตําแหน่งที่ได้รับเงินประจําตําแหน่ง
ประเภทบริหาร (ทบ.๒) กรณีช่องจํานวนตําแหน่งที่มีสิทธิได้รับเงินประจําตําแหน่งจากงบประมาณแผ่นดิน    
ถ้าคณะใดมีจํานวนรองคณบดีหรือรองผู้อํานวยการไม่ถึง ๓ คน ควรใส่จํานวนที่จะแต่งต้ังตามจริง สําหรับ    
ร่างทะเบียนตําแหน่งบริหารที่นําเสนอมานี้ เป็นส่วนของคณะ สถาบัน สํานัก และหน่วยงานท่ีจัดต้ังตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย กฎกระทรวง และประกาศกระทรวง โดยไม่รวมหน่วยงานภายในที่จัดต้ังตาม
พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายใน พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 หากพิจารณาตามหนังสือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๒/ว ๓    
ลงวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๒ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าความรับผิดชอบในการเบิกจ่ายเงินเป็นอํานาจของอธิการบดี 
ดังน้ัน อธิการบดีจะต้องใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการอย่างเคร่งครัด 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบร่างทะเบียนตําแหน่งที่จะได้รับเงินประจําตําแหน่งประเภทบริหาร ตามเสนอ 
  
 
 



- ๑๔๕ - 
 

  
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๐ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในหลักการ ร่างระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย กิจกรรมนักศกึษา พ.ศ. ... 

สรุปเรื่อง 

 ด้วย กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้จัดทําร่างระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย กิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. ... เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจกรรม
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยฯ ทั้งน้ี ได้รวบรวมข้อมูลหลักการและเหตุผลของการยกร่างระเบียบฯ โดยจัดทําเป็น
ข้อมูลตารางเปรียบเทียบระหว่างระเบียบฯ ฉบับเดิมและร่างระเบียบฉบับใหม่ 

 เพ่ือให้การดําเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงนําร่างระเบียบฯ ว่าด้วย กิจกรรม
นักศึกษา พ.ศ. ... เสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในหลักการ ก่อนมอบคณะกรรมการกฎหมายและร่างข้อบังคับ พิจารณากลั่นกรองตามอํานาจหน้าที่
ต่อไป  
มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการ และมอบคณะกรรมการกฎหมายและร่างข้อบังคับ พิจารณา
กลั่นกรองตามอํานาจหน้าที่ ต่อไป 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๑ เรื่อง พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดี 
   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 
สรุปเรื่อง 
 ตามท่ี สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีคําสั่งที่ ๒๙/๒๕๕๘ แต่งต้ังคณบดี
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร สั่ง ณ วันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๘ น้ัน 
 เน่ืองจากคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร (ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนัส คงศักด์ิ) ใกล้
ครบวาระการดํารงตําแหน่ง ในวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๒ ขณะที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔   ข้อ ๖ กําหนดว่า “เมื่อไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งคณบดี หรือเมื่อ
วาระการดํารงตําแหน่งคณบดีในคณะใดคณะหน่ึง   เหลือเวลาไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาขึ้นคณะหน่ึง ประกอบด้วย 

(๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหน่ึงคนซึ่งเลือกโดยสภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน
กรรมการ  

(๒)  อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายหน่ึงคน เป็นกรรมการ 
(๓)  กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเลือกกันเองหน่ึงคน เป็นกรรมการ 
(๔)  ผู้แทนคณาจารย์ประจําในคณะที่มีการสรรหาคณบดี ซึ่งเลือกกันเองจํานวนสองคนเป็น

กรรมการ โดยให้อธิการบดีกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้แทนคณาจารย์ประจําภายในสิบห้าวัน  
นับจากวันได้รับหนังสือแจ้ง 
 ให้ผู้อํานวยการกองบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการและอาจแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการได้หน่ึงคน” 



- ๑๔๖ - 
 

  
 

 โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ (๒) (๓) และ (๔) เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 

๑) รักษาราชการแทนรองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พันธ์ุเดช นนท์แสงโรจน์) เป็น
กรรมการตามข้อ ๖ (๒) 

๒) รองศาสตราจารย์วศิน อิงคพัฒนากุล  กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ
ตามข้อ ๖ (๓) 

๓) นายวิทวัส เวชกูล  ผู้แทนคณาจารย์ประจํา  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 
๔) นายวิรัตน์ ขาวสร้อย ผูแ้ทนคณาจารย์ประจํา  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 

 เพ่ือให้การสรรหาคณบดีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเรียนเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดพิจารณาคัดเลือกกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 
สภามหาวิทยาลัยฯ จํานวน ๑ คน ทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ข้อ ๖ (๑)  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ัง นายสําเร็จ วงศ์ศักดา กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เป็น
ประธานกรรมการสรรหาคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๒ เรื่อง  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดี 
    คณะเทคโนโลยีสังคม 
สรุปเรื่อง 
 ตามท่ี สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีคําสั่งที่ ๒๙/๒๕๕๘ แต่งต้ังคณบดี
คณะเทคโนโลยีสังคม สั่ง ณ วันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๘ น้ัน 
 เน่ืองจากคณบดีคณะเทคโนโลยีสังคม (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัลยา ปริญโญกุล) ใกล้ครบวาระ
การดํารงตําแหน่ง ในวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๒ ขณะที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก   
ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ กําหนดว่า “เมื่อไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งคณบดี หรือเมื่อวาระการดํารง
ตําแหน่งคณบดีในคณะใดคณะหน่ึงเหลือเวลาไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการ
สรรหาขึ้นคณะหน่ึง ประกอบด้วย 

(๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหน่ึงคนซึ่งเลือกโดยสภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน
กรรมการ  

(๒)  อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายหน่ึงคน เป็นกรรมการ 
(๓)  กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเลือกกันเองหน่ึงคน เป็นกรรมการ 
(๔)  ผู้แทนคณาจารย์ประจําในคณะที่มีการสรรหาคณบดี ซึ่งเลือกกันเองจํานวนสองคนเป็น

กรรมการ โดยให้อธิการบดีกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้แทนคณาจารย์ประจําภายในสิบห้าวัน นับ
จากวันได้รับหนังสือแจ้ง 



- ๑๔๗ - 
 

  
 

 ให้ผู้อํานวยการกองบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการและอาจแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการได้หน่ึงคน” 

 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ (๒) (๓) และ (๔) เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 

๑) รักษาราชการแทนรองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พันธ์ุเดช นนท์แสงโรจน์) เป็นกรรมการ
ตามข้อ ๖ (๒) 

๒) รองศาสตราจารย์วศิน อิงคพัฒนากุล  กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ
ตามข้อ ๖ (๓) 

๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนวุฒิ พิมพ์กิ  ผู้แทนคณาจารย์ประจํา  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 
๔) นางอัชฌาวรรณ สาหร่ายทอง  ผู้แทนคณาจารย์ประจํา  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 

 เพ่ือให้การสรรหาคณบดีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเรียนเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดพิจารณาคัดเลือกกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 
สภามหาวิทยาลัยฯ จํานวน ๑ คน ทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาคณบดีคณะเทคโนโลยีสังคม ตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ข้อ ๖ (๑)  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ัง รองศาสตราจารย์สุมนต์ สกลไชย กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยฯ เป็นประธานกรรมการสรรหาคณบดีคณะเทคโนโลยีสังคม 
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๓ เรื่อง  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการ 
    สถาบนับัวราชมงคลตะวันออก 

สรุปเรื่อง 

 ตามที่ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีคําสั่งที่ ๔๙/๒๕๕๗ แต่งต้ัง
ผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก สั่ง ณ วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ น้ัน 

 เน่ืองจากผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ณ.นพชัย ชาญศิลป์) 
ได้ครบวาระการดํารงตําแหน่ง ต้ังแต่วันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ และคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒    
มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษดา สมิตะสิริ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปฏิบัติหน้าที่รักษาราชการแทนผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
ต้ังแต่วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒  

 เพ่ือให้เป็นไปตามความในข้อ ๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย 
การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ จึงเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก ประกอบด้วย 



- ๑๔๘ - 
 

  
 

(๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหน่ึงคนซึ่งเลือกโดยสภามหาวิทยาลัย เป็น
ประธานกรรมการ 

(๒) อธิการบดี เป็นกรรมการ 
(๓) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายหน่ึงคน เป็นกรรมการ 
(๔) พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสถาบันหรือ

สํานักที่มีการสรรหาผู้อํานวยการ ที่มิใช่ผู้อํานวยการหรือรองผู้อํานวยการสถาบันหรือสํานักน้ันเลือกกันเอง   
จํานวนสองคน เป็นกรรมการ โดยให้อธิการบดีกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวแทนดังกล่าว
ภายในสิบห้าวัน นับจากวันได้รับหนังสือแจ้ง 
 ให้ผู้อํานวยการกองบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ และอาจแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการได้หน่ึงคน 

 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหา
ผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ (๓) และ (๔) เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 

๑) รักษาราชการแทนรองอธิการบดี (นางจตุพร อรุณกมลศรี) เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๓) 
๒) นางสาวสุวดี บุญฉมิ  ผู้แทนพนักงานและข้าราชการ  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 
๓) นางสมปอง นวมสุวรรณ  ผู้แทนพนักงานและข้าราชการ  เป็นกรรมการตามข้อ ๖ (๔) 

 เพ่ือให้การสรรหาผู้อํานวยการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเรียนเสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดพิจารณาคัดเลือกกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัยฯ จํานวน ๑ คน ทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาผู้อํานวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ข้อ ๖ (๑)  

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ัง พลตํารวจตรีชุมศักด์ิ พฤกษาพงษ์ กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยฯ เป็นประธานกรรมการสรรหาผู้อํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๔ เรื่อง  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังทีป่รึกษาด้านกฎหมายในประเทศ 
    และระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

สรุปเรื่อง 

 ด้วยในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ มีกรณีที่ต้องดําเนินการเก่ียวกับคดีต่างๆ ที่มีความจําเป็น     
ต้องเร่งพิจารณาและดําเนินการจํานวนมาก ซึ่งในบางกรณี มหาวิทยาลัยต้องขอรับคําแนะนําหรือแนววิธีปฏิบัติ
ในการดําเนินการ จากนักกฎหมายที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ เพ่ือป้องกันความเสียหาย     
ที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านกฎหมาย เพ่ือหารือข้อกฎหมายและ     
ขอคําแนะนํา เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง  



- ๑๔๙ - 
 

  
 

 เพ่ือให้การดําเนินงานและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานและอัตราค่าตอบแทนท่ีปรึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๐       
มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอแต่งต้ัง นายธนบูลย์ จิรานุวัฒน์ เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายในประเทศและระหว่าง
ประเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งต้ัง นายธนบูลย์ จิรานุวัฒน์ เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายในประเทศ
และระหว่างประเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และมอบมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการใน    
ส่วนที่เก่ียวข้อง ต่อไป 

                   เม่ือเสร็จสิ้นการพิจารณาระเบียบวาระที่ ๕.๑๔ รองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมวาระอ่ืนๆ หลังจากวาระนี้  
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๕ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในหลักการ ร่างระเบียบมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย การบริหารและการดําเนนิงาน 
   ของสถาบันบวัราชมงคลตะวันออก (ฉบับที่ ...)  พ.ศ. ... 

สรุปเรื่อง 

 ด้วย สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก เห็นสมควรเสนอปรับปรุงและแก้ไขระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย การบริหารและการดําเนินงานของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก    
พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยมีสาระสําคัญคือการขอแก้ไขเพิ่มเติมความในข้อ ๔ เก่ียวกับคํานิยาม “ผู้ปฏิบัติงาน” แก้ไข 
ข้อ ๗ เก่ียวกับคณะกรรมการอํานวยการสถาบัน และข้อ ๘ ว่าด้วยวาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจาก
ตําแหน่งของกรรมการอํานวยการสถาบัน ของระเบียบฯ ดังกล่าว  

 เพ่ือให้ระบบบริหารและการดําเนินงานของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงนําร่างระเบียบฯ ว่าด้วย การบริหารและการดําเนินงานของสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก (ฉบับที่ ...) พ.ศ. ... เสนอต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรดพิจารณา
ให้ความเห็นชอบในหลักการ ก่อนมอบคณะกรรมการกฎหมายและร่างข้อบังคับ พิจารณากลั่นกรองตามอํานาจ
หน้าที่ต่อไป  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการโดยให้สถาบันบัวราชมงคลตะวันออกสามารถเลี้ยงตัวเองได้ และ
มอบคณะกรรมการกฎหมายและร่างข้อบังคับ พิจารณากลั่นกรองตามอํานาจหน้าที่ ต่อไป  
 
 



- ๑๕๐ - 
 

  
 

ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๖ เรื่อง พิจารณาใหค้วามเห็นชอบหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) 
 
                                                 - เลื่อนการพิจารณา - 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๗ เรื่อง พิจารณาอนุมัติการโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณรายจ่าย  
   ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ (งบประมาณเงินรายได้) 
   จากงบดําเนนิงาน เป็นงบลงทุน จํานวน ๒ รายการ 

สรุปเรื่อง 

ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้เห็นชอบการโอนงบประมาณรายจ่าย    
จากงบดําเนินงาน ไปเป็นงบลงทุน จํานวน ๒ รายการ จาก ๒ หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และ กองกลาง สํานักงานอธิการบดี เพ่ือให้ทั้ง ๒ หน่วยงานสามารถปฏิบัติภารกิจได้บรรลุ
เป้าหมาย คุ้มค่า และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดของการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ดังน้ี 

๑. คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
 

ผลผลิต/งบรายจ่าย งบประมาณ ผลผลิต/งบรายจ่าย งบประมาณ 
ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษา      
ด้านสังคมศาสตร์ 

๗๒๖,๐๐๐ ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษา       
ด้านสังคมศาสตร์ 

๗๒๖,๐๐๐

๑. งบดําเนินงาน 
     - ค่าตอบแทน 

๗๒๖,๐๐๐ ๑. งบลงทุน 
    - ค่าครุภัณฑ์โสตทัศนูปกรณ์ 
สนับสนุนการเรยีนการสอนในช้ันเรียน
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
ประกอบไปดว้ย 
    ๑) เครื่องคอมพิวเตอร์ประมวลผล     
๑๒ เครื่อง  ๒๘๘,๐๐๐ บาท 
    ๒) เครื่องสํารองไฟ  
๑๒ เครื่อง  ๒๔,๐๐๐ บาท 
    ๓) โปรเจคเตอร์  
๑๘ เครื่อง  ๔๑๔,๐๐๐ บาท 

๗๒๖,๐๐๐

รวมทั้งสิ้น ๗๒๖,๐๐๐ รวมทั้งสิ้น ๗๒๖,๐๐๐
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 ๒.  กองกลาง  สาํนักงานอธิการบดี 
 

ผลผลิต/งบรายจ่าย งบประมาณ ผลผลิต/งบรายจ่าย งบประมาณ 
  
ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษา      
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๒๑๕,๗๒๙ ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษา      
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๒๑๕,๗๒๙

๑. งบดําเนินงาน 
     - ค่าตอบแทน 

๒๑๕,๗๒๙ ๑. งบลงทุน 
    - ตู้เก็บกุญแจ  ๓ ตู้ 
    - โต๊ะพับอเนกประสงค์  ๑๐๐ ตัว 
    - เก้าอี้พลาสติก  ๒๐๐ ตัว 
     

๒๑๕.,๗๒๙
๑๕.๗๒๙

๑๕๐,๐๐๐
๕๐,๐๐๐

รวมทั้งสิ้น ๒๑๕,๗๒๙ รวมทั้งสิ้น ๒๑๕,๗๒๙
 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย เงินรายได้      
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๒๕ วรรคสาม ที่กําหนดว่า “การเปลี่ยนแปลงระหว่างงบรายจ่าย ให้อธิการบดีเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินประจํามหาวิทยาลัย”      
ซึ่งทั้ง ๒ รายการดังกล่าวน้ี คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ง.) ในการ
ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๒ ได้มีมติเห็นชอบในหลักการ และให้เสนอคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณา พร้อมทั้งขอให้มหาวิทยาลัยฯ นําข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ไปดําเนินการ     
ในส่วนที่เก่ียวข้อง ต่อไป  

 จึงเรียนเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือโปรดพิจารณา       
อนุมัติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (งบประมาณเงินรายได้)  
จากงบดําเนินงาน ไปเป็นงบลงทุน จํานวน ๒ รายการ จาก ๒ หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จํานวนเงิน ๗๒๖,๐๐๐ บาท (เจ็ดแสนสองหม่ืนหกพันบาทถ้วน) และ กองกลาง สํานักงาน
อธิการบดี จํานวนเงิน ๒๑๕,๗๒๙ บาท (สองแสนหน่ึงหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยย่ีสิบเก้าบาทถ้วน)  

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมอนุมัติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(งบประมาณเงินรายได้) จากงบดําเนินงาน ไปเป็นงบลงทุน จํานวน ๒ รายการ จาก ๒ หน่วยงาน ประกอบด้วย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จํานวนเงิน ๗๒๖,๐๐๐ บาท (เจ็ดแสนสองหมื่นหกพันบาทถ้วน) และ 
กองกลาง สํานักงานอธิการบดี จํานวนเงิน ๒๑๕,๗๒๙ บาท (สองแสนหน่ึงหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยย่ีสิบเก้าบาทถ้วน) 
ตามเสนอ 
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ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๘ เรื่อง ผลการสรรหาผู้มีความเหมาะสมต่อการดํารงตําแหนง่นายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

สรุปเรื่อง 

 ตามที่ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มี
คําสั่งฯ ที่ ๒๘/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ และคําสั่งที่ ๒๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ 
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ และคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๙/๒๕๕๙ เรื่อง 
การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๙ น้ัน 

 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุม
ครั้งที่ ๒๖/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๑ ระเบียบวาระที่ ๕.๒ ได้พิจารณาผลการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ นําเสนอ และได้มีมติเห็นชอบ
ศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว เป็นบุคคลที่สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยฯ พร้อมทั้งมอบ
ประธานกรรมการสรรหาฯ จัดทําหนังสือทาบทาม หากศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว ปฏิเสธไม่รับตําแหน่ง 
ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือทาบทาม นายบุญคลี ปลั่งศิริ เป็นลําดับที่สอง ตามความในข้อ ๙ วรรคสี่ 
ของข้อบังคับฯ ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ประธาน
กรรมการสรรหาฯ จึงได้มีหนังสือทาบทามตามลําดับ ดังน้ี 
 ๑. ลําดับที่ ๑  ศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว   
  ปฏิเสธด้วยวาจาต่อกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ (รศ.สุมนต์ สกลไชย) 
 ๒. ลําดับที่ ๒  นายบุญคลี ปลั่งศริิ    
  ปฏิเสธด้วยวาจาต่อประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ  
  (ศ.สุนทร บุญญาธิการ) 
 ปรากฏไม่มีผู้ตอบรับเป็นนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 ซึ่งตามข้อบังคับฯ ข้อ ๑๐ วรรคสาม กําหนดว่า “ในกรณีผู้ที่ได้รับการทาบทามปฏิเสธไม่รับ
ตําแหน่ง หรือขาดคุณสมบัติตามข้อ ๕ ให้คณะกรรมการสรรหาดําเนินการกลั่นกรองรายช่ือผู้เหมาะสมที่จะ
ดํารงตําแหน่งดังกล่าวอีกคร้ัง จากน้ันให้เสนอช่ือต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งถัดไป” 

 ต่อมา คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ 
๒๕ เมษายน ๒๕๖๒ ได้มีมติให้ออกประกาศคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ฉบับที่ ๑/๒๕๖๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนการสรรหาผู้สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๒ และประธานคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือถึงกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้มีการเสนอช่ือผู้ที่สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ภายใน   
วันศุกร์ที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ซึ่งเมื่อครบกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อนายกสภามหาวิทยาลัยฯ แล้ว 
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ปรากฏว่ามีผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย จํานวน ๑๘ ท่าน ประกอบกับ
ในการหารือกลั่นกรองรายช่ือผู้ที่เหมาะสมจะดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ที่ ศธ 
๐๕๘๐.๑๐๔(๑)/๑๒๙๒ ลงวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๒ เห็นชอบให้ดําเนินการพิจารณากลั่นกรองรายช่ือผู้ที่
เหมาะสมจะดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการปฏิบัติ หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ใหม่อีกครั้ง ทั้งน้ี ให้นํารายช่ือจากการพิจารณาในการ
ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๑  เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ รวมพิจารณาด้วย ทําให้มีผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็น
ผู้สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น ๒๗ ท่าน  

 คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันอังคารที่ 
๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ได้พิจารณากลั่นกรองรายช่ือดังกล่าวแล้ว และได้มีมติเห็นสมควรนําเสนอรายช่ือผู้ที่
เหมาะสมต่อการดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๙ จํานวน ๒ ท่าน ต่อ
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือพิจารณา เรียงตามลําดับ
ตัวอักษร ดังน้ี 
 ลําดับที่  ๑ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ภาวิช  ทองโรจน์ 
 ลําดับที่  ๒ นายวีระชัย  นาควิบูลย์วงศ์ 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประมวลประวัติ ผลงาน ของทั้งสองท่านแนบเสนอต่อคณะ 
กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มาพร้อมน้ี 

การพิจารณา 
 ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย      
พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๙ วรรคสาม กําหนดไว้ว่า 
 “ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอรายช่ือผู้ที่สมควรดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย 
จํานวน ๒ ช่ือ ให้สภามหาวิทยาลัย ลงมติ ดังน้ี  

๑) ให้ความเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบ รายช่ือลําดับที่หน่ึง 
๒) ให้ความเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบ รายช่ือลําดับที่สอง 

ในกรณีที่รายช่ือลําดับใดได้รับความเห็นชอบไม่เกินก่ึงหน่ึงของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ทั้งหมด ให้ช่ือน้ันตกไป ส่วนในกรณีที่รายช่ือทั้งสองได้รับความเห็นชอบเกินก่ึงหน่ึงให้ถือว่าช่ือที่ได้รับความ
เห็นชอบสูงเป็นลําดับที่หน่ึง ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือทาบทาม หากผู้ที่ได้รับความเห็นชอบ
สูงเป็นลําดับที่หน่ึง ปฏิเสธไม่รับตําแหน่ง ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือทาบทามผู้ที่ได้รับความ
เห็นชอบเป็นลําดับที่สอง” 

ผลการลงมติโดยวิธีการลงคะแนนลับ ตามท่ีกําหนดในข้อ ๙ วรรคห้า ปรากฏผลดังน้ี 
 ลําดับที่  ๑   ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ภาวิช  ทองโรจน์   
  ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ ๖ คะแนน ไม่เห็นชอบ ๑ คะแนน 
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 ลําดับที่  ๒   นายวีระชัย  นาควิบูลย์วงศ์   
  ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ ๔ คะแนน ไม่เห็นชอบ ๓ คะแนน 

ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมรับรอง
ผลการลงคะแนนและมติการประชุมน้ี เพ่ือดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบผลการลงคะแนนเลือก ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ภาวิช ทองโรจน์ ให้เป็นบุคคลที่สมควร
ดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พร้อมทั้งรับรองผลการลงคะแนน และ
มอบประธานกรรมการสรรหาฯ ดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
                  หมายเหตุ รองศาสตราจารย์สมชาย ปฐมศิริ ได้เข้าร่วมการพิจารณาวาระน้ี เพราะนํามา
พิจารณาก่อนที่จะถึงวาระที่ ๕.๑๔ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๕.๑๙ เรื่อง ผลการพิจารณากลัน่กรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดี 
   คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สรุปเรื่อง 

 ตามที่ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มี
คําสั่งฯ ที่ ๐๔/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือดําเนินการสรรหาผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ น้ัน  

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดําเนินการตามข้อ ๘ ของข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 
๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ เสร็จเรียบร้อยแล้ว สรุปได้ดังน้ี 

๑. การได้มาซึ่งรายช่ือผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดี กระทํา ๒ วิธี ได้แก่ 
๑.๑  รับสมัคร ต้ังแต่วันจันทร์ที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ ถึงวันอังคารที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

ในวันและเวลาราชการ ผลปรากฏไม่มีผู้สมัคร 
๑.๒ การเสนอช่ือโดยคณาจารย์ประจํา ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ เวลา 

๐๙.๐๐-๑๕.๐๐ น. ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพื้นที่จักรพงษภูวนารถ มีผู้ที่ได้รับการ
เสนอช่ือ จํานวน ๑๖ ราย 

๒. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีหนังสือขอให้ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือยืนยันการเข้ารับการสรรหา
เพ่ือดํารงตําแหน่งคณบดีฯ ภายในวันอังคารที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ ปรากฏมีผู้ตอบรับ จํานวน ๒ ราย 
เรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 
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 ๑. รองศาสตราจารย์พัชรี   ชยากรโศภิต 
 ๒. อาจารย์ละอองศรี   เหน่ียงแจ่ม 
๓. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือที่ตอบรับ

การทาบทามเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามคุณสมบัติ ใน
มาตรา ๒๖ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อ ๕ ของ
ข้อบังคับฯ ว่าด้วย การสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ ในวันศุกร์ที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ผลปรากฏว่าผ่านการ
ตรวจสอบคุณสมบัติทั้งสองราย โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร ดังน้ี 

 ๑. รองศาสตราจารย์พัชรี   ชยากรโศภิต 
 ๒. อาจารย์ละอองศรี   เหน่ียงแจ่ม 
๔. คณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดให้ผู้เข้ารับการสรรหาฯ นําเสนอแนวทางการบริหารและ

พัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ และตอบคําถาม ณ ห้องประชุมประชานารถ อาคาร ๙    
ช้ัน ๒ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ โดยให้นําเสนอและตอบคําถาม
ประมาณคนละ ๓๐ นาที (นําเสนอคนละไม่เกิน ๒๐ นาที) เมื่อเสร็จสิ้นการนําเสนอฯ คณะกรรมการสรรหาฯ 
ได้สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการสรรหาฯ ด้วยภาษาอังกฤษ คนละ ๑๕ นาที ไม่เกิน ๒๐ นาที ณ ห้องประชุมภูวนารถ 
อาคาร ๙ ช้ัน ๓ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ 

๕. คณะกรรมการสรรหาฯ ได้กลั่นกรองผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเสร็จสิ้นแล้ว ปรากฏผล “ไม่มีผู้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่ง
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ” 
การพิจารณา 

 นายจรัสโรจน์ บถดําริห์ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ได้แจ้งว่า คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มี
มติเป็นเอกฉันท์เห็นสมควรให้ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และเน่ืองจากข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ไม่เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมาสมัคร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ให้สังคมภายนอก
มหาวิทยาลัยได้รับทราบข่าวการรับสมัครยังดําเนินการได้ไม่ดีพอ ขณะที่ขั้นตอนการเสนอรายช่ือผู้สมควรดํารง
ตําแหน่งฯ จะเป็นการเสนอรายชื่อจากบุคลากรภายในหน่วยงานเท่าน้ัน จึงทําให้ไม่มีบุคคลภายนอกมาเข้ารับ
การสรรหา ดังน้ัน จึงควรแก้ข้อบังคับฯ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับเนวปฏิบัติดังกล่าวน้ีก่อน เพ่ือให้การสรรหาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีมติขอลาออกจากการเป็นคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาฯ ชุดใหม่ ดําเนินการแทนในการสรรหาฯ ครั้งต่อไป 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบยีบวาระที่ ๖ เรื่อง อ่ืนๆ  
ระเบยีบวาระที่ ๖.๑ เรื่อง  พิจารณาการรกัษาราชการแทนอธิการบดี 

สรุปเรื่อง 

 รองศาสตราจารย์สุมนต์ สกลไชย กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณากรณีที่คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

ราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที ่๘/๒๕๖๒ วันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ระเบียบวาระที่ ๕.๒ ได้มีมติเลือก 
รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ ให้เป็นผู้สมควรดํารงตําแหน่งอธิการบดี พร้อมทั้งมีมติรับรองรายงานการ
ประชุมระเบียบวาระที่ ๕.๒ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง และประธานคณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ในฐานะนายกสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาดําเนินการนํารายช่ือเสนอขึ้น
ทูลเกล้าฯ เพ่ือขอทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งอธิการบดีตามท่ีข้อบังคับฯ กําหนดไว้   
ต่อไปได้ น้ัน 

 เน่ืองจากขณะน้ี สถานะและเง่ือนไขการปฏิบัติหน้าที่ของ รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ 
ได้เปลี่ยนไปจากคําสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ ๐๒/๒๕๖๒ 
เรื่อง แต่งต้ังผู้รักษาราชการแทนอธิการบดี ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ กล่าวคือ รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย    
ฟูประทีปศิริ ได้พ้นจากตําแหน่งคณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว และปัจจุบันมีสถานะ
เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้เหมาะสมต่อการดํารงตําแหน่งอธิการบดี จึงมิได้ดํารงตําแหน่งบริหารอีก   
ตําแหน่งหน่ึงตามคําสั่งฯ ที่ ๐๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ประกอบกับความในข้อ ๓ ของคําสั่ง   
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๗/๒๕๖๐ เรื่อง การแก้ไขปัญหาการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา  
ลงวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๐ ที่กําหนดว่า “มิให้นําบทบัญญัติที่เก่ียวกับระยะเวลาในการรักษาราชการแทนผู้ดํารง
ตําแหน่งอธิการบดี ที่บัญญัติอยู่ในกฎหมายจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา มาใช้บังคับกับการรักษาราชการแทน          
ในระหว่างการดําเนินการสรรหาหรือดําเนินการเพ่ือแต่งต้ังผู้ดํารงตําแหน่งดังกล่าว” ดังน้ัน จึงเห็นสมควร
เปลี่ยนแปลงคําสั่งฯ ที่ ๐๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดที่
เก่ียวข้อง 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติให้แต่งต้ัง รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ ปฏิบัติหน้าที่รักษาราชการ   
แทนอธิการบดี ในระหว่างดําเนินการนําเสนอรายช่ือขึ้นทูลเกล้าฯ เพ่ือขอทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยเห็นสมควรให้ยกเลิกคําสั่งฯ ที่        
๐๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ และจัดทําคําสั่งรักษาราชการแทนอธิการบดีคําสั่งใหม่ เพ่ือให้เป็นไป
ตามความในข้อ ๓ ของคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๗/๒๕๖๐ ต่อไป และที่ประชุมได้รับรอง
รายงานการประชุมวาระนี้ 
 



- ๑๕๗ - 
 

  
 

ระเบยีบวาระที่ ๖.๒ เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการด้านวิชาการและด้านประกันคณุภาพการศึกษา 

 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เห็นควรให้มี
การแต่งต้ังคณะกรรมการด้านวิชาการและด้านประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 

๑) ศาสตราจารย์สุนทร  บุญญาธิการ เป็นประธานกรรมการ  
๒) นายสําเร็จ วงศ์ศักดา เป็นกรรมการ  
๓) กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ ๑ ท่าน เป็นกรรมการ 
๔) อธิการบดี เป็นกรรมการ 
๕) รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 

มติที่ประชุม 

   ที่ประชุมเห็นชอบการแต่งต้ังคณะกรรมการด้านวิชาการและด้านประกันคุณภาพการศึกษา
ตามท่ีเสนอ และมอบมหาวิทยาลัยดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 
 

ประธานกล่าวขอบคุณกรรมการทุกท่านและปิดการประชุม โดยกําหนดนัดประชุมครั้งต่อไป   
คือ วันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา ณ สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เดิม) 
 
 
 
 
ปิดการประชมุเวลา ๑๒.๕๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
  
 

นายศิริพงศกร ชูสังข์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุชา  จุลกะเสวี 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 


